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BAG Selbsthilfe ���<�/�$�%�8���7�"�%�*�;�8�(�%�.�%�*�/�8�#�)���'�;�����%�-�"�8�;�)�*�-�'�%��

BAH ���<�/�$�%�8�>�%�7�"���/�$���$�%�7�����7�B�/�%�*�.�*�;�;�%�-�S�
�%�7�8�;�%�-�-�%�7���%�M�����M��

BDP ���<�/�$�%�8�>�%�7�"���/�$�����%�<�;�8�#�)�%�7�����7�*�>���;�,�-�*�/�*�,�%�/��

BIV-OT ���<�/�$�%�8�*�/�/�<�/�(�8�>�%�7�"���/�$���'�=�7�����7�;�)�0�5� �$�*�%�S���%�#�)�/�*�,��

BMEL ���<�/�$�%�8�.�*�/�*�8�;�%�7�*�<�.���'�=�7�����7�/� �)�7�<�/�(���<�/�$�������/�$�?�*�7�;�8�#�)���'�;��

BW �����$�%�/�S���=�7�;�;�%�.�"�%�7�(��

BDL �����������%�7�<�'�8�>�%�7�"���/�$�����%�<�;�8�#�)�%�7�������"�0�7� �7�B�;�%��

BEL ���%�-�(�*�%�/��

BERD ���<�8�*�/�%�8�8�����@�5�%�/�$�*�;�<�7�%���0�/�����%�8�%���7�#�)�����/�$�����%�>�%�-�0�5�.�%�/�;���W���/�;�%�7�/�%�)�.�%�/�8���<�8�(���"�%�/��
�'�=�7�����0�7�8�#�)�<�/�(���<�/�$�����/�;�?�*�#�,�-�<�/�(�X��

BilRess ���%�;�B�?�%�7�,���P���*�-�$�<�/�(���'�=�7�����%�8�8�0�<�7�#�%�/�8�#�)�0�/�<�/�(���<�/�$�����%�8�8�0�<�7�#�%�/�%�'�'�*�B�*�%�/�B�O��

BfArM ���<�/�$�%�8�*�/�8�;�*�;�<�;���'�=�7�����7�B�/�%�*�.�*�;�;�%�-���<�/�$�����%�$�*�B�*�/�5�7�0�$�<�,�;�%��

BIP ���7�<�;�;�0�*�/�-���/�$�8�5�7�0�$�<�,�;��

BKK VBU ���%�;�7�*�%�"�8�,�7���/�,�%�/�,���8�8�%�����%�7�,�%�)�7�8�"���<�����/�*�0�/��

BMBF ���<�/�$�%�8�.�*�/�*�8�;�%�7�*�<�.���'�=�7�����*�-�$�<�/�(���<�/�$�����0�7�8�#�)�<�/�(��

BMG ���<�/�$�%�8�.�*�/�*�8�;�%�7�*�<�.���'�=�7���	�%�8�<�/�$�)�%�*�;��

BMU ���<�/�$�%�8�.�*�/�*�8�;�%�7�*�<�.���'�=�7�����.�?�%�-�;�J�������;�<�7�8�#�)�<�;�B���<�/�$���/�<�,�-�%���7�%�����*�#�)�%�7�)�%�*�;��

BMWi ���<�/�$�%�8�.�*�/�*�8�;�%�7�*�<�.���'�=�7�����*�7�;�8�#�)���'�;���<�/�$�����/�%�7�(�*�%��

BPI ���<�/�$�%�8�>�%�7�"���/�$���$�%�7�����)���7�.���B�%�<�;�*�8�#�)�%�/�����/�$�<�8�;�7�*�%��

BRA ���7���8�*�-�*�%�/��

BUND ���<�/�$���'�=�7�����.�?�%�-�;���<�/�$�������;�<�7�8�#�)�<�;�B�����%�<�;�8�#�)�-���/�$��

BVITG ���<�/�$�%�8�>�%�7�"���/�$���	�%�8�<�/�$�)�%�*�;�8�S������

BVMA ���<�/�$�%�8�>�%�7�"���/�$�����%�$�*�B�*�/�*�8�#�)�%�7�����<�'�;�7���(�8�*�/�8�;�*�;�<�;�%��
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BVMed ���<�/�$�%�8�>�%�7�"���/�$�����%�$�*�B�*�/�;�%�#�)�/�0�-�0�(�*�%��

BZÄK ���<�/�$�%�8�B���)�/� �7�B�;�%�,���.�.�%�7��

BZgA ���<�/�$�%�8�B�%�/�;�7���-�%���'�=�7���(�%�8�<�/�$�)�%�*�;�-�*�#�)�%�����<�'�,�-� �7�<�/�(��

CAN �
���/���$����

CHE ���#�)�?�%�*�B��

CHL ���)�*�-�%��

CHN ���)�*�/����

COL �
�0�-�<�.�"�*�%�/��

CRI ���0�8�;�������*�#����

CT ���0�.�5�<�;�%�7�;�0�.�0�(�7���5�)�*�%��

CTC ���-�%���/�����%�#�)�/�0�-�0�(�A�����%�/�;�7�%�����;�����0�7�,�����/�8�;�*�;�<�;�%���0�'�����%�#�)�/�0�-�0�(�A��

CZE ���8�#�)�%�#�)�*�%�/��

DBfK ���%�<�;�8�#�)�%�7�����%�7�<�'�8�>�%�7�"���/�$���'�=�7�����'�-�%�(�%�"�%�7�<�'�%��

DBL ���%�<�;�8�#�)�%�7�����<�/�$�%�8�>�%�7�"���/�$���'�=�7�����0�(�0�5� �$�*�%��

DERA ���%�<�;�8�#�)�%�����0�)�8�;�0�'�'���(�%�/�;�<�7��

DEHP ���*�%�;�)�A�-�)�%�@�A�-�5�)�;�)���-���;��

DEU ���%�<�;�8�#�)�-���/�$��

DGE ���%�<�;�8�#�)�%���	�%�8�%�-�-�8�#�)���'�;���'�=�7�����7�/� �)�7�<�/�(��

DEGEMED ���%�<�;�8�#�)�%���	�%�8�%�-�-�8�#�)���'�;���'�=�7�����%�$�*�B�*�/�*�8�#�)�%�����%�)���"�*�-�*�;���;�*�0�/��

DGNB ���%�<�;�8�#�)�%���	�%�8�%�-�-�8�#�)���'�;���'�=�7�������#�)�)���-�;�*�(�%�8�������<�%�/��

DIHK ���%�<�;�8�#�)�%�7�����/�$�<�8�;�7�*�%�S���<�/�$���
���/�$�%�-�8�,���.�.�%�7�;���(��

DIMDI ���%�<�;�8�#�)�%�8�����/�8�;�*�;�<�;���'�=�7���.�%�$�*�B�*�/�*�8�#�)�%�����0�,�<�.�%�/�;���;�*�0�/���<�/�$�����/�'�0�7�.���;�*�0�/��

DIN ���%�<�;�8�#�)�%�����/�$�<�8�;�7�*�%�S���0�7�.��

DKG ���%�<�;�8�#�)�%���
�7���/�,�%�/�)���<�8�(�%�8�%�-�-�8�#�)���'�;��

DL ���@�;�%�7�/�%�����*�%�/�8�;�-�%�*�8�;�%�7��

DNK ��� �/�%�.���7�,��

DPR ���%�<�;�8�#�)�%�7�����'�-�%�(�%�7���;��

DPV ���%�<�;�8�#�)�%�7�����'�-�%�(�%�>�%�7�"���/�$��

DVG ���*�(�*�;���-�%�S���%�7�8�0�7�(�<�/�(�S�	�%�8�%�;�B��

EA ���'�'�*�B�*�%�/�B�S�Q�����%�7���;�<�/�(�8���(�%�/�;�<�7�%�/��

EEG ���7�/�%�<�%�7�"���7�%�S���/�%�7�(�*�%�/�S�	�%�8�%�;�B��

EFPIA ���<�7�0�5�%���/�����%�$�%�7���;�*�0�/���0�'�����)���7�.���#�%�<�;�*�#���-�����/�$�<�8�;�7�*�%�8�����/�$�����8�8�0�#�*���;�*�0�/�8��

EG ���*�/�7�*�#�)�;�<�/�(�%�/���$�%�7���	�%�.�%�*�/�8�#�)���'�;�8�>�%�7�5�'�-�%�(�<�/�(���"�%�*�����%�*�8�;�<�/�(�8�%�7�"�7�*�/�(�%�7�/����

EMAS ���#�0�S�����/���(�%�.�%�/�;�����/�$�����<�$�*�;�����#�)�%�.�%��

EPA ���7�*�8�)�����/�>�*�7�0�/�.�%�/�;���-�����7�0�;�%�#�;�*�0�/�����(�%�/�#�A��
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EPS ���#�0�S���)���7�.���#�0�S���;�%�?���7�$�8�)�*�5��

ESP ���5���/�*�%�/��

EST ���8�;�-���/�$��

EU ���<�7�0�5� �*�8�#�)�%�����/�*�0�/��

FFE ���*�/���/�B�*�%�-�-�%�����3�7�$�%�7�%�*�/�7�*�#�)�;�<�/�(�%�/��

FH �����#�)�)�0�#�)�8�#�)�<�-�%��

FIN ���*�/�/�-���/�$��

FKT �����#�)�>�%�7�%�*�/�*�(�<�/�(���
�7���/�,�%�/�)���<�8�;�%�#�)�/�*�,��

FKZ ���3�7�$�%�7�,�%�/�/�B�%�*�#�)�%�/��

FO ���0�7�8�#�)�<�/�(�8�%�*�/�7�*�#�)�;�<�/�(�%�/��

FRA ���7���/�,�7�%�*�#�)��

G-BA �	�%�.�%�*�/�8���.�%�7�����<�/�$�%�8���<�8�8�#�)�<�8�8��

GBR �	�7�0�:�"�7�*�;���/�/�*�%�/��

GKV-SV �	�%�8�%�;�B�-�*�#�)�%���
�7���/�,�%�/�>�%�7�8�*�#�)�%�7�<�/�(�S���5�*�;�B�%�/�>�%�7�"���/�$���$�%�7���	�%�8�%�;�B�-�*�#�)�%�/���
�7���/�,�%�/�>�%�7
�8�*�#�)�%�7�<�/�(��

GMA �	�%�8�%�-�-�8�#�)���'�;���'�=�7�����%�$�*�B�*�/�*�8�#�)�%�����<�8�"�*�-�$�<�/�(��

GRC �	�7�*�%�#�)�%�/�-���/�$��

GVA �	�7�0�8�8�������-�<�%�����$�$�%�$���W���7�<�;�;�0�?�%�7�;�8�#�)�3�5�'�<�/�(�X��

HCWH �
�%���-�;�)�#���7�%���?�*�;�)�0�<�;���
���7�.��

HE �
�%�7�8�;�%�-�-�%�7��

HOAI �
�0�/�0�7���7�0�7�$�/�<�/�(���'�=�7�����7�#�)�*�;�%�,�;�%�/���<�/�$�����/�(�%�/�*�%�<�7�%��

HUN ���/�(���7�/��

ICU ���/�;�%�/�8�*�>�8�;���;�*�0�/���W���/�;�%�/�8�*�>�%�������7�%�����/�*�;�X��

IDN ���/�$�0�/�%�8�*�%�/��

IIKE ���/�8�;�*�;�<�;���'�=�7�����/�$�<�8�;�7�*�%�"���<���<�/�$���
�0�/�8�;�7�<�,�;�*�>�%�8�����/�;�?�%�7�'�%�/�J�����%�#�)�/�*�8�#�)�%�����/�*�>�%�7�8�*�;� �;��
���7���<�/�8�#�)�?�%�*�(��

IMI ���/�/�0�>���;�*�>�%�����%�$�*�#�*�/�%�8�����/�*�;�*�;���;�*�>�%��

IND ���/�$�*�%�/��

IPCC ���/�;�%�7�/�(�0�>�%�7�/�.�%�/�;���-�������/�%�-���0�/�����-�*�.���;�%�����)���/�(�%��

IRED ���/�8�;�*�;�<�;���'�=�7�����%�#�A�#�-�*�/�(�J�����,�0�-�0�(�*�%�J�����%�8�*�(�/��

IRL ���7�-���/�$��

IRP ���/�;�%�7�/���;�*�0�/���-�����%�8�0�<�7�#�%�������/�%�-��

ISI ���7���<�/�)�0�'�%�7�S���/�8�;�*�;�<�;���'�=�7�����A�8�;�%�.�S���<�/�$�����/�/�0�>���;�*�0�/�8�'�0�7�8�#�)�<�/�(����������

ISL ���8�-���/�$��

ISO ���/�;�%�7�/���;�*�0�/���-�����7�(���/�*�8���;�*�0�/���'�0�7�����;���/�$���7�$�*�B���;�*�0�/���W���/�;�%�7�/���;�*�0�/���-�%�����7�(���/�*�8���;�*�0�/���'�=�7��
���0�7�.�<�/�(�X��
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ISR ���8�7���%�-��

iSuN �*���<�����S�����/�8�;�*�;�<�;���'�=�7�������#�)�)���-�;�*�(�%�����7�/� �)�7�<�/�(�J�����
�����=�/�8�;�%�7��

ITA ���;���-�*�%�/��

JPN �����5���/��

KBV �
���8�8�%�/� �7�B�;�-�*�#�)�%�����<�/�$�%�8�>�%�7�%�*�/�*�(�<�/�(��

KEFF ���%�(�*�0�/���-�%���
�0�.�5�%�;�%�/�B�8�;�%�-�-�%�/���$�%�8�����%�;�B�?�%�7�,�8�����/�%�7�(�*�%�%�'�'�*�B�*�%�/�B����

KGNW �
�7���/�,�%�/�)���<�8�(�%�8�%�-�-�8�#�)���'�;�����0�7�$�7�)�%�*�/�S���%�8�;�'���-�%�/��

KK �
�7���/�,�%�/�,���8�8�%�/��

KOR �
�0�7�%����

KVen �
���8�8�%�/� �7�B�;�-�*�#�)�%�����%�7�%�*�/�*�(�<�/�(�%�/��

LE ���%�*�8�;�<�/�(�8�%�7�"�7�*�/�(�%�7��

LEED ���/�%�7�(�A�����/�$�����/�>�*�7�0�/�.�%�/�;���-�����%�8�*�(�/��

LCI ���*�'�%�����A�#�-�%�����/�>�%�/�;�0�7�A��

LPH ���%�"�%�/�8�.�*�;�;�%�-�5�7�0�$�<�,�;�*�0�/���<�/�$���S�)���/�$�%�-��

LTU ���*�;���<�%�/��

Lu ���<�;�%�;�*�<�.��

LUX ���<�@�%�.�"�<�7�(��

LVA ���%�;�;�-���/�$��

MEX ���%�@�*�,�0��

MF ���%�$�*�B�*�/�*�8�#�)�%�������#�)�(�%�8�%�-�-�8�#�)���'�;�%�/��

MFCA �����;�%�7�*���-�����-�0�?�����0�8�;�����/���-�A�8�*�8��

MRIO ���<�-�;�*�S���%�(�*�0�/���-�����/�5�<�;�S���<�;�5�<�;��

MRT �����(�/�%�;�7�%�8�0�/���/�B�;�0�.�0�(�7���5�)�*�%��

Mt �����;�%�7�*���-�>�%�7�"�7���<�#�)��

NACE ���0�.�%�/�#�-���;�<�7�%���8�;���;�*�8�;�*�6�<�%���$�%�8�����#�;�*�>�*�;�&�8���&�#�0�/�0�.�*�6�<�%�8���$���/�8���-�������0�.�.�<�/���<�;�&���%�<�7�0
�5�&�%�/�/�%���W���;���;�*�8�;�*�8�#�)�%�����A�8�;�%�.���;�*�,���$�%�7�����*�7�;�8�#�)���'�;�8�B�?�%�*�(�%���*�/���$�%�7�����<�7�0�5� �*�8�#�)�%�/���	�%
�.�%�*�/�8�#�)���'�;�X��

NBK �����#�)�)���-�;�*�(�,�%�*�;�8�"�*�-�$�<�/�(���<�/�$���S�,�0�.�5�%�;�%�/�B��

NCSH ���0�7�$�*�#�����%�/�;�%�7���'�0�7�����<�8�;���*�/���"�-�%���
�%���-�;�)�?���7�%��

NeRess ���%�;�B�?�%�7�,�����%�8�8�0�<�7�#�%�/�%�'�'�*�B�*�%�/�B��

NGO ���0�/�S�(�0�>�%�7�/�.�%�/�;���-�����7�(���/�*�8���;�*�0�/���W���*�#�)�;�S���%�(�*�%�7�<�/�(�8�S���7�(���/�*�8���;�*�0�/�X��

NLD ���*�%�$�%�7�-���/�$�%��

NOR ���0�7�?�%�(�%�/��

NRF �����;�*�0�/���-�%�8�����%�8�8�0�<�7�#�%�/�S���0�7�<�.��

NRW ���0�7�$�7�)�%�*�/�S���%�8�;�'���-�%�/��

NWPP �����;�*�0�/���-�������8�;�%�����7�%�>�%�/�;�*�0�/�����7�0�(�7���.�.�%��
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NZL ���%�<�8�%�%�-���/�$��

OECD ���7�(���/�*�8���;�*�0�/���'�0�7�����#�0�/�0�.�*�#�����0�S�0�5�%�7���;�*�0�/�����/�$�����%�>�%�-�0�5�.�%�/�;��
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Zusammenfassung 

Vorbemerkung: Das Umweltbundesamt (UBA) hat im Rahmen des Ressortforschungsplans des Bundes
ministeriums für Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit (BMU) das Fraunhofer-Institut für Sys
tem- und Innovationsforschung ISI (Fraunhofer ISI) mit diesem Forschungsvorhaben beauftragt. Die 
Vorbereitungen und insbesondere die Bearbeitung fanden lange vor dem Beginn der COVID-19-Pandemie 
statt, weshalb dieser Abschlussbericht dieses wichtige Thema nicht explizit einschließt. Punktuell gibt die 
Studie aber Hinweise auf mögliche Synergien zwischen der Bewältigung der Corona-Krise und der Stei
gerung der Ressourceneffizienz im Gesundheitswesen. 

Ziel���"�#�1�����-�0�&��� �#�,�1���5���0�E��Synergien und Potenziale���8�5�'�1�!�&�#�,���"�#�,��� �#�'�"�#�,�����-�*�'�2�'�)�$�#�*�"�#�0�,��Ressourcen
schonung und Gesundheit���8�3���#�0�1�!�&�*�'�#�?�#�,���1�-�5�'�#���	���,�"�*�3�,�%�1�-�.�2�'�-�,�#�,���3�,�"�����-�*�'�2�'�)�#�+�.�$�#�&�*�3�,�%�#�,���8�3��
�#�,�2�5�'�!�)�#�*�,�H�������1�����#�6�3�1�J���&�#�+�����P���#�1�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-�,�3�,�%���'�+�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�1�1�#�)�2�-�0�N���&���2��� �#�1�-�,�"�#�0�#���	�#�0���3�1�$�-�0
�"�#�0�3�,�%�#�,�G�����,�����!�&�,�'�2�2�1�2�#�*�*�#�,���8�5�'�1�!�&�#�,�����-�*�'�2�'�)�$�#�*�"�#�0�,���1�'�,�"���'�+�+�#�0�����'�#�*�)�-�,�$�*�'�)�2�#���8�3���#�0�5���0�2�#�,�E���1�'�#��� �0���3
�!�&�#�,����� �#�0���#�'�,�#��� �#�1�-�,�"�#�0�1���1�-�0�%�$�9�*�2�'�%�#����� �5�9�%�3�,�%�E���5�#�,�,���"�'�#���+�#�,�1�!�&�*�'�!�&�#�����#�1�3�,�"�&�#�'�2��� �#�2�0�-�$�$�#�,���'�1�2�H�����,
�1�9�2�8�#���8�3�0�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-�,�3�,�%���'�+�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�1�1�#�)�2�-�0���"�@�0�$�#�,���"���&�#�0���"�'�#�����3���*�'�2�9�2���"�#�0�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�1�4�#�0
�1�-�0�%�3�,�%���S���'�0�)�1���+�)�#�'�2���4�-�,�����&�#�0���.�'�#�,�E�����'�,�&���*�2�3�,�%���4�-�,���	�7�%�'�#�,�#���,�$�-�0�"�#�0�3�,�%�#�,���#�2�!�H�T���,�'�!�&�2���+�'�,�"�#�0�,�E���8�3
�"�#�+���1�'�,�"�����3�1�5�'�0�)�3�,�%�#�,�����3�$���"�'�#�����'�0�2�1�!�&���$�2�*�'�!�&�)�#�'�2���8�3��� �#���!�&�2�#�,�H����

���'�#���<�$�$�#�,�2�*�'�!�&�#�����#� ���2�2�#���3�+�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-�,�3�,�%���&���2���'�,���"�#�,���4�#�0�%���,�%�#�,�#�,�������&�0�#�,���,���2�'�-�,���*���5�'�#���'�,�2�#�0�,���2�'
�-�,���*���#�0�&�#� �*�'�!�&�����,�������&�0�2�����3�$�%�#�,�-�+�+�#�,�H���
���3�2���"�#�+�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�0���2���"�#�0�����#�0�#�'�,�2�#�,�������2�'�-�,�#�,���S�
�����T���&���2���1�'�!�&��
�"�#�0��globale��Rohstoffkonsum seit den 1970er-Jahren mehr als verdreifacht1.�����#�*�2�5�#�'�2���4�#�0�3�0�1���!�&�2��
�#�0��� �#�0�#�'�2�1���3�,�%�#�$�9�&�0���"�'�#���	�9�*�$�2�#���"�#�0�����0�#�'� �&���3�1�%���1�#�+�'�1�1�'�-�,�#�,�E���+�#�&�0�����*�1���f�]�����0�-�8�#�,�2���"�#�1�����'�-�"�'�4�#�0�1�'�2�9�2�1�4�#�0
�*�3�1�2�1���3�,�"���8���&�*�0�#�'�!�&�#���5�#�'�2�#�0�#�����+�5�#�*�2�J���3�,�"�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�1�.�0�-� �*�#�+�#���R���+�'�2���1�2�#�'�%�#�,�"�#�0�����#�,�"�#�,�8�H�����3�!�&��
���#�3�2�1�!�&�*���,�"���&���2���'�+���'�,�2�#�0�,���2�'�-�,���*�#�,�����#�0�%�*�#�'�!�&���+�'�2���^�c�E�^�����-�,�,�#�,���.�0�-�����-�.�$���#�'�,�#�,���1�#�&�0���&�-�&�#�,�����-�&�1�2�-�$�$
�)�-�,�1�3�+�H�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-�,�3�,�%���1�.�'�#�*�2���"�#�1�&���*� ���#�'�,�#���8�#�,�2�0���*�#�����-�*�*�#���$�@�0���"�#�,�����+�5�#�*�2�1�!�&�3�2�8���3�,�"���"���1�����0�0�#�'
�!�&�#�,���"�#�0���P���3�1�2���'�,��� �*�#�����#�4�#�*�-�.�+�#�,�2�����-���*�1�N�E���"�#�,�#�,���1�'�!�&�����3�!�&���"�'�#�����3�,�"�#�1�0�#�%�'�#�0�3�,�%���4�#�0�.�$�*�'�!�&�2�#�2���&���2�H��

�
�������3�,�"�������������1�2�#�*�*�#�,���'�,���3�+�$���1�1�#�,�"�#�,�����2�3�"�'�#�,���8�3�+�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�)�-�,�1�3�+���#�'�,�#���5�'�!�&�2�'�%�#�����'�1�1�#�,�1� ���1�'�1���$�@�0��
�"�'�#�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�.�-�*�'�2�'�)��� �#�0�#�'�2���3�,�"���#�,�2�5�'�!�)�#�*�,���
�#�'�2�*�'�,�'�#�,���$�@�0���"�'�#�����-�*�'�2�'�)�%�#�1�2���*�2�3�,�%�H�����3�$���+�3�*�2�'�*���2�#�0���*�#�0��
��� �#�,�#���4�#�0�$�-�*�%�#�,���1�-�5�-�&�*���"�'�#�����d�J���2�����2�#�,���S�P���*�*�'���,�8���8�3�0�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�#�$�$�'�8�'�#�,�8�N�T�����*�1�����3�!�&���"�'�#�����_�]�J���2�����2�#�,��
�S�P���_�]�J���#�1�1�-�3�0�!�#�,�#�$�$�'�8�'�#�,�8�J���'���*�-�%�N�_�T�����)�2�'�4�'�2�9�2�#�,�E���"�'�#���1�.�#�8�'�#�*�*���"�#�0�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�.�-�*�'�2�'�)���%�#�5�'�"�+�#�2���1�'�,�"�H�����3�$��
�"�#�0����� �#�,�#���"�#�0�����3�0�-�.�9�'�1�!�&�#�,�����,�'�-�,���S�����T���#�,�2�&�9�*�2���"�#�0�����,�"�#���_�]�^�f���4�#�0�)�@�,�"�#�2�#���P���3�0�-�.�#���,�����0�#�#�,�����#���*�N��
�#�&�0�%�#�'�8�'�%�#�����'�#�*�#���$�@�0���#�'�,�#���)�*�'�+���,�#�3�2�0���*�#���3�,�"���8�'�0�)�3�*�9�0�#���#�3�0�-�.�9�'�1�!�&�#�����'�0�2�1�!�&���$�2�E���"�'�#���+�'�2���"�#�+���P���#�5�����'�0
�!�3�*���0�����!�-�,�-�+�7�����!�2�'�-�,�����*���,�N�`�����"�0�#�1�1�'�#�0�2���5�#�0�"�#�,�H�����*�*�#���"�'�#�1�#�����)�2�'�4�'�2�9�2�#�,���8�3�0�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-�,�3�,�%���&��� �#�,��
�"�'�#�����#�,�"�#�,�8�E�����!�&�5�#�0�.�3�,�)�2�#��� �#�'�����0�-�"�3�)�2�%�0�3�.�.�#�,���+�'�2���&�-�&�#�+�����0�'�+�9�0�+���2�#�0�'���*�#�'�,�1���2�8���-�"�#�0��� �#�'��� �#�1�-�,�"�#�0�1��
�%�0�-�?�#�,���-�"�#�0���.�0�-� �*�#�+���2�'�1�!�&�#�,����� �$���*�*�1�2�0�<�+�#�,���8�3���1�#�2�8�#�,�H����
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Damit entfallen rund 5 Prozent  des gesamten deutschen Rohstoffkonsums (Raw Material Con-
sumption RMC) direkt oder indirekt auf Dienstleistungen des Gesundheitssektors, den größten Anteil 
haben nicht-metallische Mineralien mit 47 Millionen Tonnen (vgl. Abb. Z 1). Etwa ein Drittel  der ver-
wendeten Rohstoffe stammt aus Deutschland, zwei Drittel gehen auf Importe zurück �� nur bei Metall-
erzen liegt die Importquote bei 100 Prozent.  

Abbildung Z.1: Rohstoffkonsum (Mio. t) des Gesundheitssektors, aufgeteilt in Kategorien der Umwelt-
ökonomischen Gesamtrechnung (UGR) des Bundes (Stand 2016) 

 
Quelle: Berechnungen des Fraunhofer ISI basierend auf EXIOBASE v.3.3, Lutter et al. (2018) und Destatis (2020c) 

Im Vergleich aller 200 in EXIOBASE abgebildeten Produktionsbereiche lieg t der Gesundheitssektor 
damit an vierter Stelle nach den Bereichen Bauarbeiten, öffentliche Verwaltung und weiterverarbei-
tete Lebensmittel. Somit ist er für einen signifikanten Anteil der deutschen Rohstoffbilanz verantwort-
lich.  

Zwischen 1995 und 2016 ist der Rohstoffkonsum des Gesundheitssektors von knapp 60 auf 107 Milli-
onen Tonnen gestiegen, also um etwa 80 Prozent. Weil der Gesundheitssektor seine Wertschöpfung 
vermutlich weiter steigert, nimmt voraussichtlich auch sein Rohstoffkonsum zu. Sein Beitrag zur nach-
haltigen Nutzung natürlicher Ressourcen in Deutschland wird deshalb immer wichtiger.  

Im zweiten Schritt haben wir Einflussgrößen des Rohstoffkonsums im deutschen Gesundheitssektor 
untersucht, insbesondere die Rolle verschiedener Vorleistungssektoren (vgl. Abb. Z.2). Die wichtigsten 
rohstoffrelevanten Vorleistungen  des Gesundheitssektors stammen aus den Sektoren Chemikalien 
(u. a. Medikamente), Lebensmittel und Getränke, Energie, Bauen und medizintechnische Geräte.  

Die quantitativen Analysen zeigen, wo der deutsche Gesundheitssektor einen hohen Rohstoffbedarf 
hat und welche Ansätze für eine effizientere und nachhaltigere Nutzung geeignet sind. Die Ergebnisse 
zum Rohstoffkonsum  wurden mit statistischen Zahlen zu den Kosten im Gesundheitssektor gespie-
gelt: Neben den Leistungen, die vor allem mit Personalaufwand verbunden sind (ärztliche, therapeuti-
sche, pflegerische Leistungen), weisen insbesondere solche Leistungen hohe Kostenanteile auf, die auf 
Arzneimittel, Unterkunft und Verpflegung, Hilfsmittel und sonstigen medizinischen Bedarf entfallen 
(zum Beispiel Implantate, Instrumente, Narkosemittel  und sonstiger OP-Bedarf, Labor- und Dialysebe-
darf). Dies deutet auf große mögliche Synergien zwischen verbesserter Ressourceneffizienz einerseits 
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Abbildung Z.2: Rohstoffkonsum (Mio. Tonnen) des Gesundheitssektors im Jahr 2016 unterteilt nach 
Vorleistungssektoren 
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Strategische Handlungsfelder und -optionen für Ressourcenschonung im deutschen Gesundheitssektor 

���3�1���"�#�0���/�3���,�2�'�2���2�'�4�#�,�����,���*�7�1�#���"�#�1�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�)�-�,�1�3�+�1���3�,�"���"�#�,�����0�%�#� �,�'�1�1�#�,���"�#�1�����!�0�#�#�,�'�,�%�1���#�0�%�#� �#�,��
�1�'�!�&���4�'�#�0���1�#�)�2�-�0���*�#���	���,�"�*�3�,�%�1�$�#�*�"�#�0�E���"�'�#���$�@�0���"�'�#�����<�0�"�#�0�3�,�%���"�#�0�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-�,�3�,�%���'�+�����#�1�3�,�"
�&�#�'�2�1�1�#�)�2�-�0���.�0�'�-�0�'�2�9�0���1�'�,�"�H�����'�#���3�+�$���1�1�#�,���"�'�#��� �#�1�-�,�"�#�0�1���0�#�*�#�4���,�2�#�,�����-�0�*�#�'�1�2�3�,�%�1�1�#�)�2�-�0�#�,���"�#�1�����#�1�3�,�"
�&�#�'�2�1�1�#�)�2�-�0�1�G�����&�#�+�'�)���*�'�#�,�E�����#�"�'�8�'�,�.�0�-�"�3�)�2�#�E�������3�#�,�E���
�#� �#�,�1�+�'�2�2�#�*�J���3�,�"�����#�2�0�9�,�)�#�4�#�0�1�-�0�%�3�,�%�H����

���@�0���(�#�"�#�1���	���,�"�*�3�,�%�1�$�#�*�"���&��� �#�,���5�'�0���2�#�!�&�,�'�1�!�&�#���3�,�"���-�0�%���,�'�1���2�-�0�'�1�!�&�#�����,�1���2�8�.�3�,�)�2�#���'�"�#�,�2�'�$�'�8�'�#�0�2�E���+�'�2��
�"�#�,�#�,���1�'�!�&�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�#�$�$�'�8�'�#�,�8�.�-�2�#�,�8�'���*�#���#�0�1�!�&�*�'�#�?�#�,���*���1�1�#�,�H�����'�0���&��� �#�,����� �*�9�3�$�#�E�����#�2�#�'�*�'�%�2�#���3�,�"�����,
�0�#�'�8�1�2�0�3�)�2�3�0�#�,���3�,�2�#�0�1�3�!�&�2���3�,�"���"���0���3�$��� ���1�'�#�0�#�,�"�#���	���,�"�*�3�,�%�1�-�.�2�'�-�,�#�,���'�"�#�,�2�'�$�'�8�'�#�0�2�E���+�'�2���"�#�,�#�,�����#�1�1�-�3�0
�!�#�,�1�!�&�-�,�3�,�%��� �#�1�1�#�0���3�+�%�#�1�#�2�8�2���5�#�0�"�#�,���)���,�,�H�������0�@� �#�0���&�'�,���3�1���1�-�*�*�2�#���"�'�#�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-�,�3�,�%���'�+�����#
�1�3�,�"�&�#�'�2�1�1�7�1�2�#�+���+�'�2���@� �#�0�%�0�#�'�$�#�,�"�#�,���	���,�"�*�3�,�%�1�-�.�2�'�-�,�#�,���8�3�1�9�2�8�*�'�!�&���%�#�1�2�9�0�)�2���5�#�0�"�#�,�H��

1. Handlungsfeld Chemikalien mit Fokus auf Arzneimitteln 
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Entwicklung ressourcenschonender Wirkstoffe und Herstellungsverfahren fördern:�����1���%�'� �2��� �#
�0�#�'�2�1�����,�1�9�2�8�#�E���,�3�0��� �#�%�0�#�,�8�2���4�-�0�&���,�"�#�,�#���-�"�#�0���3�+�5�#�*�2�1�!�&�9�"�*�'�!�&�#�����2�-�$�$�#���'�,���"�#�0�����0�-�"�3�)�2�'�-�,���"�3�0�!�&���0�#�1
�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-�,�#�,�"�#�0�#�����*�2�#�0�,���2�'�4�#�,���8�3���1�3� �1�2�'�2�3�'�#�0�#�,���-�"�#�0���"�'�#�����,�2�5�'�!�)�*�3�,�%��� �'�-�*�-�%�'�1�!�&����� � ���3� ���0�#�0�����'�0�)
�1�2�-�$�$�#���4�-�0���,�8�3�2�0�#�'� �#�,���R���"�'�#�1�#���1�-�*�*�2�#�,�����3�1�%�#�5�#�'�2�#�2���5�#�0�"�#�,�H�����*�#�'�!�&�8�#�'�2�'�%���)�<�,�,�2�#���"�'�#�����-�*�'�2�'�)�����,�0�#�'�8�#���1�#�2
�8�#�,�E���"�'�#�����-�0�1�!�&�3�,�%���8�3���0�#�1�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-�,�#�,�"�#�,�����'�0�)�1�2�-�$�$�#�,���8�3���'�,�2�#�,�1�'�4�'�#�0�#�,�E��� �#�'�1�.�'�#�*�1�5�#�'�1�#���"�3�0�!�&���"�'�#��
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���3�1�5�#�'�2�3�,�%���"�#�0�����-�0�1�!�&�3�,�%�1�$�<�0�"�#�0�3�,�%���'�,���"�'�#�1�#�+�����#�0�#�'�!�&�H�����&�,�*�'�!�&�#�������?�,���&�+�#�,���%�'� �2���#�1��� �#�0�#�'�2�1�E���3�+���"�'�#��
���,�2�'� �'�-�2�'�)���$�-�0�1�!�&�3�,�%���8�3���$�<�0�"�#�0�,�H����

�����0�@� �#�0���&�'�,���3�1���)�<�,�,�2�#�,���"�'�#�����#�0���,�2�5�-�0�2�*�'�!�&�#�,���"���1�����#�0�%��� �#�0�#�!�&�2���8�3������� ���2�2�4�#�0�2�0�9�%�#�,���8�5�'�1�!�&�#�,�����0���,
�)�#�,�)���1�1�#�,���3�,�"�����0�8�,�#�'�+�'�2�2�#�*�&�#�0�1�2�#�*�*�#�0�,���S�%�#�0�#�%�#�*�2���'�,���U���^�`�]�����"�#�1�����-�8�'���*�%�#�1�#�2�8� �3�!�&�1�����T���1�-���@� �#�0���0� �#�'�2�#�,�E��
�"���1�1���,�#� �#�,���"�#�0���0�#�'�,�#�,�����'�0�2�1�!�&���$�2�*�'�!�&�)�#�'�2�1� �#�2�0���!�&�2�3�,�%�����*�1���5�#�'�2�#�0�#�����#�0�%��� �#�)�0�'�2�#�0�'�#�,�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-
�,�3�,�%���3�,�"�����+�5�#�*�2�4�#�0�2�0�9�%�*�'�!�&�)�#�'�2���#�'�,�$�*�'�#�?�#�,�H�����!�&�*�'�#�?�*�'�!�&���)�<�,�,�2�#���#�'�,�#�����2�9�0�)�3�,�%���"�#�0�����0�8�,�#�'�+�'�2�2�#�*�.�0�-�"�3�)
�2�'�-�,���'�,�����#�3�2�1�!�&�*���,�"���8�3���#�'�,�#�0���0�#�1�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-�,�#�,�"�#�0�#�,���	�#�0�1�2�#�*�*�3�,�%��� �#�'�2�0���%�#�,�E���"�����+�#�&�0�����'�,�$�*�3�1�1�����3�$���"�'�#��
���0�-�"�3�)�2�'�-�,�1� �#�"�'�,�%�3�,�%�#�,��� �#�1�2�@�,�"�#�H�����*�#�'�!�&�8�#�'�2�'�%���5�@�0�"�#�,���"���+�'�2���"�'�#����� �&�9�,�%�'�%�)�#�'�2���4�-�,�����3�1�*�9�,�"�'�1�!�&�#�,��
���2���,�"�-�0�2�#�,���3�,�"���"���1�����'�1�'�)�-���4�-�,���
�'�#�$�#�0�#�,�%�.�9�1�1�#�,�E���5�'�#���1�'�#���5�9�&�0�#�,�"���"�#�0��Corona-Pandemie �8�3��� �#�-� ���!�&
�2�#�,���5���0�#�,�E���0�#�"�3�8�'�#�0�2�H��

Wirksamkeit von Arzneimitteln fördern und Arzneimittelabfälle reduzieren:�������1�����#�0�$���*�*�1�"���2�3�+��
�4�-�,�����0�8�,�#�'�+�'�2�2�#�*�,���5�'�0�"���4�-�,���"�#�,���	�#�0�1�2�#�*�*�#�0�,���$�0�#�'���$�#�1�2�%�#�*�#�%�2�E���"���0�$����� �#�0���#�'�,�#���	�<�!�&�1�2�"���3�#�0���4�-�,���$�@�,�$�������&�0�#�,��
�,�'�!�&�2���@� �#�0�1�!�&�0�#�'�2�#�,�H�����$�2���*�'�#�%�2���"�'�#�1�#�1�����#�0�$���*�*�1�"���2�3�+���"�#�3�2�*�'�!�&���3�,�2�#�0���"�#�0���2���2�1�9�!�&�*�'�!�&�#�,���	���*�2� ���0�)�#�'�2�E���'�,�1� �#
�1�-�,�"�#�0�#��� �#�'���$�#�1�2�#�,�����0�8�,�#�'�+�'�2�2�#�*�,�d�H�������&�#�0���)�<�,�,�2�#�,�����-�0�%��� �#�,���"���$�@�0�E���"���1�����#�0�$���*�*�1�"���2�3�+�����,���"�#�0���2���2�1�9�!�&�*�'
�!�&�#�,�����2��� �'�*�'�2�9�2���4�-�,�����'�0�)�1�2�-�$�$�#�,�����3�1�8�3�0�'�!�&�2�#�,�E���#�'�,���5�'�!�&�2�'�%�#�0�����!�&�0�'�2�2���8�3�0�����#�0�+�#�'�"�3�,�%���4�-�,�����0�8�,�#�'�+�'�2�2�#�*
��� �$�9�*�*�#�,���1�#�'�,�E���%�*�#�'�!�&�8�#�'�2�'�%���1�.���0�2���"�'�#�1�����-�1�2�#�,���#�'�,�H����

���3�!�&���)�<�,�,�#�,���	�#�0�1�2�#�*�*�#�0���8�3�0���)�-�0�0�#�)�2�#�,�����'�,�,���&�+�#���4�-�,�����0�8�,�#�'�+�'�2�2�#�*�,���3�,�"���"���+�'�2���8�3�0��� �#�1�1�#�0�#�,�����'�0�)�1���+
�)�#�'�2���3�,�"���%�0�<�?�#�0�#�,�����&�#�0���.�'�#�1�'�!�&�#�0�&�#�'�2��� �#�'�2�0���%�#�,�E���'�,�"�#�+���1�'�#�����#�1�!�&�0�'�$�2�3�,�%�#�,���3�,�"�������!�)�3�,�%�1� �#�'�*���%�#�,���'�+��
�����&�+�#�,���"�#�0���%�#�1�#�2�8�*�'�!�&�#�,�����,�$�-�0�"�#�0�3�,�%�#�,���%�3�2���4�#�0�1�2�9�,�"�*�'�!�&���3�,�"���*�#�1�#�0�*�'�!�&���%�#�1�2���*�2�#�,���S���!�&�0�'�$�2�%�0�<�?�#�E���4�#�0
�1�2�9�,�"�*�'�!�&�#�����.�0���!�&�#���#�2�!�H�T�H�����3�����#�%�'�,�,���#�'�,�#�0�����&�#�0���.�'�#���+�@�1�1�#�,���&�9�3�$�'�%���"�'�#���'�,�"�'�4�'�"�3�#�*�*���5�'�0�)�1���+�1�2�#�,�����#�"�'�)��
�+�#�,�2�#���"�3�0�!�&�����#�0�1�3�!�&���3�,�"���
�0�0�2�3�+���&�#�0���3�1�%�#�$�3�,�"�#�,���5�#�0�"�#�,�H�����'�0�"���%�*�#�'�!�&���+�'�2���%�0�-�?�#�,�������!�)�3�,�%�#�,��� �#�%�-�,
�,�#�,�E���'�1�2���"���1�����'�1�'�)�-���$�@�0�����0�8�,�#�'�+�'�2�2�#�*��� �$�9�*�*�#���&�-�!�&�H�����*�#�'�,�#���P���2���0�2�#�0�.�9�!�)�!�&�#�,�N���)�<�,�,�#�,���"���8�3��� �#�'�2�0���%�#�,�E���"�'�#�1�#��
��� �$�9�*�*�#���8�3���0�#�"�3�8�'�#�0�#�,�H����

Versorgung stärker auf Prävention und Gesundheitsförderung ausrichten: ���9�0�#���"�#�0�����,�2�#�'�*���&�9�3�$�'
�%�#�0�����0���,�)�&�#�'�2�#�,���5�'�#���	�#�0�8�J���0�#�'�1�*���3�$�J���0�)�0���,�)�3�,�%�#�,���3�,�"�����'��� �#�2�#�1���'�,���"�#�0�����#�4�<�*�)�#�0�3�,�%���,�'�#�"�0�'�%�#�0�E���5�@�0�"�#��
�"�'�#�1���4�-�0���3�1�1�'�!�&�2�*�'�!�&���#�0�&�#� �*�'�!�&�#�����-�2�#�,�8�'���*�#���8�3�0�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-�,�3�,�%���#�0�1�!�&�*�'�#�?�#�,���3�,�"���"�'�#�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�1
�)�-�1�2�#�,���"�#�3�2�*�'�!�&���4�#�0�0�'�,�%�#�0�,�H�������&�#�0��� �0���3�!�&�2���#�1�����,�0�#�'�8�#�E���3�+�����0�9�4�#�,�2�'�-�,���3�,�"�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�1�$�<�0�"�#�0�3�,�%���8�3��
�1�2�9�0�)�#�,�H�����'�1�*���,�%���,�'�!�&�2�����3�1�%�#�1�!�&�<�.�$�2�#�����-�2�#�,�8�'���*�#���*�'�#�%�#�,���'�,���"�#�0��� �#�1�1�#�0�#�,�����-�-�0�"�'�,���2�'�-�,���8�5�'�1�!�&�#�,���3�,�2�#�0
�1�!�&�'�#�"�*�'�!�&�#�,���
�#�'�1�2�3�,�%�1�#�0� �0�'�,�%�#�0�,�E���8�3�+�����#�'�1�.�'�#�*�����0�8�2�.�0���6�#�,���3�,�"�����0���,�)�#�,�&�9�3�1�#�0�,�E���3�+���3�,�,�<�2�'�%�#�����#�&�0
�$���!�&�3�,�2�#�0�1�3�!�&�3�,�%�#�, �8�3���4�#�0�+�#�'�"�#�,�H���	�'�#�0�8�3���%�#�&�<�0�2�����3�!�&�E���"�'�#���.�&���0�+���8�#�3�2�'�1�!�&�#�����-�+�.�#�2�#�,�8���4�-�,�����.�-�2�&�#
�)�#�0�'�,�,�#�,���3�,�"�����.�-�2�&�#�)�#�0�,��� �#�1�1�#�0���8�3���,�3�2�8�#�,�E���'�,�"�#�+���1�'�#��� �#�'�1�.�'�#�*�1�5�#�'�1�#���1�2�9�0�)�#�0���'�,�1�����#�"�'�)���2�'�-�,�1�+���,���%�#
�+�#�,�2���#�'�,� �#�8�-�%�#�,���5�#�0�"�#�,�H����

���+���#�'�,�#�����0�'�#�,�2�'�#�0�3�,�%�1�&�'�*�$�#���$�@�0�����'���%�,�-�1�2�'�)���3�,�"�����&�#�0���.�'�#���8�3��� �'�#�2�#�,�E���5�#�0�"�#�,���$�@�0�����3�1�%�#�5�9�&�*�2�#�����0�)�0���,
�)�3�,�%�#�,��� �#�0�#�'�2�1���,���2�'�-�,���*�#�����#�0�1�-�0�%�3�,�%�1�*�#�'�2�*�'�,�'�#�,���#�,�2�5�'�!�)�#�*�2�H���
�&�0�#�����,�.���1�1�3�,�%���5�9�0�#���3�,�2�#�0�����,�"�#�0�#�+���1�'�,�,
�4�-�*�*�E���3�+���"�'�#����� �#�0�+�#�"�'�)���2�'�-�,���4�-�,�����#�,�1�!�&�#�,���+�'�2���+�#�&�0�#�0�#�,�����0�)�0���,�)�3�,�%�#�,���#�'�,�8�3�"�9�+�+�#�,�E��� �#�'�1�.�'�#�*�1
�5�#�'�1�#���"�3�0�!�&���	�'�,�5�#�'�1�#�����3�$���+�<�%�*�'�!�&�#�0�5�#�'�1�#���4�#�0�8�'�!�&�2� ���0�#�����'�0�)�1�2�-�$�$�#���-�"�#�0���"�3�0�!�&���"���1�����'�,�%�#�&�#�,�����3�$���"�'�#��
���#�&���,�"�*�3�,�%���&�9�3�$�'�%���'�,�����-�+� �'�,���2�'�-�,�����3�$�2�0�#�2�#�,�"�#�0�����0�)�0���,�)�3�,�%�#�,�H�����-�*�!�&�#�����,�.���1�1�3�,�%�#�,���5�9�0�#�,���1�-�5�-�&�*��
���3�1�����0�@�,�"�#�,���"�#�0�����0�8�,�#�'�+�'�2�2�#�*�2�&�#�0���.�'�#�1�'�!�&�#�0�&�#�'�2�����*�1�����3�!�&���'�+���	�'�,� �*�'�!�)�����3�$�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�#�$�$�#�)�2�#���5�'�!�&�2�'�%�H��

Ressourcenschonendes Verordnungs- und Einnahmeverhalten fördern: �
�#�'�1�2�3�,�%�1�#�0� �0�'�,�%�#�0��
�)�<�,�,�2�#�,���3�,�,�<�2�'�%�#�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�)�-�,�1�3�+���"�3�0�!�&�����0�8�,�#�'�+�'�2�2�#�*���0�#�"�3�8�'�#�0�#�,�E���'�,�"�#�+���1�'�#���2�&�#�0���.�'�#�%�#�0�#�!�&�2�#��
���#�,�%�#�,���1�-�5�'�#���0�#�1�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-�,�#�,�"�#���3�,�"���3�+�5�#�*�2�4�#�0�2�0�9�%�*�'�!�&�#�0�����'�0�)�1�2�-�$�$�#���4�#�0�-�0�"�,�#�,�E���1�-�5�#�'�2���4�#�0�$�@�%� ���0��
�3�,�"���.���1�1�#�,�"�H�����3�!�&���1�-�*�*�2�#�,���1�'�#�����3�$�����#�0�-�0�"�,�3�,�%�#�,�����3�$�%�0�3�,�"���#�'�,�#�0�����0�5���0�2�3�,�%�1�&���*�2�3�,�%���"�#�0�������2�'�#�,�2�'�,�,�#�,��
�3�,�"�������2�'�#�,�2�#�,���4�#�0�8�'�!�&�2�#�,���1�-�5�'�#���#�'�,�#���.���0�2�'�8�'�.���2�'�4�#�����,�2�1�!�&�#�'�"�3�,�%���$�@�0���#�'�,�#��� �#�1�1�#�0�#�����-�+�.�*�'���,�!�#���2�0�#�$�$�#�,�H��

��

��
�d���� ���'�#�&�#���8�H�����H�������,�2�0�#�*�*�E���
�#�#�F�����3�!�&���0�"�E�����#�$�$�0�#�7�����H�F�����3�E�����*���,�F�����#�0�-�,���E�����-�7�����H���S�_�]�^�_�T�G�����2��� �'�*�'�2�7���-�$�����!�2�'�4�#���'�,�%�0�#�"�'�#�,�2�1���'�,���*�-�,�%�J�#�6

�.�'�0�#�"���.�0�#�1�!�0�'�.�2�'�-�,���+�#�"�'�!���2�'�-�,�1�H���
�,�G�����0�!�&�'�4�#�1���-�$���'�,�2�#�0�,���*���+�#�"�'�!�'�,�#���^�d�_���S�_�^�T�E�����H���^�c�e�b�R�^�c�e�d�H�������
�G���^�]�H�^�]�]�^�Q���0�!�&�'�,�2�#�0�,
�+�#�"�H�_�]�^�_�H�a�b�]�^�H��
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���0���,�)�#�,�)���1�1�#�,���)�<�,�,�2�#�,���'�&�0�#�,�����0�+�#�1�1�#�,�1�.�'�#�*�0���3�+��� �#�'���"�#�0�����0�1�2���2�2�3�,�%���4�-�,�����#�0�-�0�"�,�3�,�%�#�,���$�@�0���0�#�8�#�.�2
�$�0�#�'�#�����0�8�,�#�'�+�'�2�2�#�*���,�3�2�8�#�,�E���3�+���4�-�0�0���,�%�'�%���0�#�1�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-�,�#�,�"�#�����0�8�,�#�'�+�'�2�2�#�*���8�3���#�0�1�2���2�2�#�,���3�,�"���1�-���"�'�#��
�����!�&�$�0���%�#���,���!�&���1�-�*�!�&�#�,�����0�8�,�#�'�+�'�2�2�#�*�,���#�0�&�<�&�#�,�H����

�
�,�1�%�#�1���+�2���'�1�2���#�1���1�'�,�,�4�-�*�*�E��� �#�1�2�#�&�#�,�"�#���
�,�'�2�'���2�'�4�#�,���8�3�0�����#�0�0�'�,�%�#�0�3�,�%���"�#�1�����0�8�,�#�'�+�'�2�2�#�*�)�-�,�1�3�+�1���3�,�"���1�#�'
�,�#�0���,�#�%���2�'�4�#�,�����-�*�%�#�,���S���-�*�7�.�&���0�+���8�'�#�E�����,�2�'� �'�-�2�'�)���0�#�1�'�1�2�#�,�8�#�,�E�����.�3�0�#�,�1�2�-�$�$�.�0�-� �*�#�+���2�'�)�T�����,���#�'�,�#�+�����3�,
�"�#�,�����'�1�!�&���S�1�'�#�&�#���3�,�2�#�,�T���8�3�1���+�+�#�,�8�3�$�@�&�0�#�,�E���1�'�#�����3�!�&���3�,�2�#�0�����#�0�@�!�)�1�'�!�&�2�'�%�3�,�%���4�-�,�����#�1�1�-�3�0�!�#�,���1�.�#�)�2�#�,��
���3�$�#�'�,���,�"�#�0����� �8�3�1�2�'�+�+�#�,�E���%�3�2�#�����0���6�'�1����� �8�3�*�#�'�2�#�,���3�,�"���5�#�'�2�#�0�8�3�#�,�2�5�'�!�)�#�*�,�H��

2. Handlungsfeld Medizinprodukte  

���#�"�'�8�'�,�.�0�-�"�3�)�2�#���1�'�,�"���*���3�2�����#�"�'�8�'�,�.�0�-�"�3�)�2�#�%�#�1�#�2�8���"�#�$�'�,�'�#�0�2�����*�1���P���*�*�#���#�'�,�8�#�*�,���-�"�#�0���+�'�2�#�'�,���,�"�#�0���4�#�0� �3�,
�"�#�,���4�#�0�5�#�,�"�#�2�#�,���
�,�1�2�0�3�+�#�,�2�#�E�����.�.���0���2�#�E�����-�0�0�'�!�&�2�3�,�%�#�,�E�����-�$�2�5���0�#�E�����2�-�$�$�#���3�,�"�����3� �#�0�#�'�2�3�,�%�#�,�����3�1�����2�-�$
�$�#�,���-�"�#�0�����,�"�#�0�#�����#�%�#�,�1�2�9�,�"�#���#�'�,�1�!�&�*�'�#�?�*�'�!�&���"�#�0���4�-�+���	�#�0�1�2�#�*�*�#�0���1�.�#�8�'�#�*�*���8�3�0�����,�5�#�,�"�3�,�%���$�@�0���"�'���%�,�-�1�2�'
�1�!�&�#���-�"�#�0���2�&�#�0���.�#�3�2�'�1�!�&�#�����5�#�!�)�#��� �#�1�2�'�+�+�2�#�,���3�,�"���$�@�0���#�'�,���#�'�,�5���,�"�$�0�#�'�#�1�����3�,�)�2�'�-�,�'�#�0�#�,���"�#�1�����#�"�'�8�'�,
�.�0�-�"�3�)�2�#�1���#�'�,�%�#�1�#�2�8�2�#�,�����-�$�2�5���0�#�N�H�����#�'�1�.�'�#�*�#���1�'�,�"�����#�0� ���,�"�+�'�2�2�#�*�E���	�'�*�$�1�+�'�2�2�#�*�E�������J�����2�#�0�'���*�E���
�+�.�*���,�2���2�#��
�-�"�#�0�����#�0�9�2�#���$�@�0�����'���%�,�-�1�2�'�)�E�����&�'�0�3�0�%�'�#�E���
�,�2�#�,�1�'�4�+�#�"�'�8�'�,���3�,�"�����0���,�)�#�,�4�#�0�1�-�0�%�3�,�%�H�����*�*�#�'�,���"�'�#���+�#�"�'�8�'�,
�2�#�!�&�,�'�1�!�&�#�,�����#�0�9�2�#���2�0���%�#�,���+�'�2���c�E�a�����'�*�*�'�-�,�#�,�����-�,�,�#�,���0�3�,�"���c�����0�-�8�#�,�2���8�3�+�����#�1���+�2�0�-�&�1�2�-�$�$�)�-�,�1�3�+���"�#�1��
���#�1�3�,�"�&�#�'�2�1�1�#�)�2�-�0�1��� �#�'���S�1�H����� � �H�����H�_�T�H����

���'�#�����'�1�)�3�1�1�'�-�,�#�,���'�,�����'�1�1�#�,�1�!�&���$�2���3�,�"�����0���6�'�1���@� �#�0���"�#�,�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�#�'�,�1���2�8��� �#�'�����#�"�'�8�'�,�.�0�-�"�3�)�2�#�,���"���3
�#�0�,��� �#�0�#�'�2�1���1�#�'�2�������&�0�#�,�����,�H�����'�#���5�3�0�"�#�,���(�#�"�-�!�&���1�#�&�0���4�-�,�����,�"�#�0�#�,�����,�2�5�'�!�)�*�3�,�%�#�,���'�+�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�1�1�7�1�2�#�+��
�@� �#�0�*���%�#�0�2�E���'�,�1� �#�1�-�,�"�#�0�#���"�#�0�����-�1�2�#�,�"�'�1�)�3�1�1�'�-�,�H�����'�#���
�,�2�#�0�4�'�#�5�1���3�,�"�����,���*�7�1�#�,���$�@�0���"�'�#�1�#�1�����-�0�&��� �#�,���&��
� �#�,���%�#�8�#�'�%�2�E���"���1�1���"���1�����#�5�3�1�1�2�1�#�'�,���$�@�0���"�#�,�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�)�-�,�1�3�+���"�#�0�����#�"�'�8�'�,�2�#�!�&�,�'�)���(�#�,�1�#�'�2�1���"�#�1�����,�#�0
�%�'�#�4�#�0� �0���3�!�&�1���"�#�0�����#�0�9�2�#���%�#�0�'�,�%���'�1�2�H����

���-�5�-�&�*���$�@�0���)�-�+�.�*�#�6�#���+�#�"�'�8�'�,�2�#�!�&�,�'�1�!�&�#�����#�0�9�2�#���S�8�3�+�����#�'�1�.�'�#�*���$�@�0��� �'�*�"�%�#� �#�,�"�#�����#�0�$���&�0�#�,���5�'�#�����<�,�2�%�#�,�E��
���-�+�.�3�2�#�0�J���-�"�#�0�������%�,�#�2�0�#�1�-�,���,�8�2�-�+�-�%�0���$�#�,�T�����*�1�����3�!�&���$�@�0���#�'�,�$���!�&�#�����'�,�5�#�%�.�0�-�"�3�)�2�#���%�'� �2���#�1���#�,�2�*���,�%��
�'�&�0�#�0���(�#�5�#�'�*�'�%�#�,���
�#� �#�,�1�8�7�)�*�#�,���%�#�#�'�%�,�#�2�#�����,�1�9�2�8�#���8�3�0�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-�,�3�,�%�H����� �#�0���.�0�-�"�3�)�2�1�.�#�8�'�$�'�1�!�&�#��
�����?�,���&�+�#�,���)�<�,�,�#�,�����3�!�&�����#�0�9�,�"�#�0�3�,�%�#�,��� �#�'���"�#�,�����0�-�8�#�1�1�#�,���3�,�"����� �*�9�3�$�#�,���"�#�0���
�#�'�1�2�3�,�%�1�#�0� �0�'�,�%�3�,�%��
�"�#�,�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�)�-�,�1�3�+���#�$�$�'�8�'�#�,�2�#�0���%�#�1�2���*�2�#�,�H�����'�,�����#�'�1�.�'�#�*���'�1�2���"���1���P���#���,�'�,�%�����#�,�2�#�0�N�����+�����2�2�-�J�����%�,�#�0�J
���.�'�2���*���'�,�����'�#�,�G�����1���8�#�'�%�2�E���5�'�#���"�3�0�!�&�����#�0�9�,�"�#�0�3�,�%�#�,���'�,�2�#�0�,�#�0����� �*�9�3�$�#���4�-�0�&���,�"�#�,�#���.�#�0�1�-�,�#�*�*�#�E���$�'�,���,�8�'�#�*�*�#��
�3�,�"���+���2�#�0�'�#�*�*�#�����#�1�1�-�3�0�!�#�,���#�$�$�'�8�'�#�,�2�#�0���%�#�,�3�2�8�2���5�#�0�"�#�,���)�<�,�,�#�,�H����

���'�#���$�-�*�%�#�,�"�#�,���	���,�"�*�3�,�%�1�-�.�2�'�-�,�#�,���0�#�$�*�#�)�2�'�#�0�#�,���1�-�5�-�&�*���"���1�����-�2�#�,�8�'���*���8�3�0�����2�#�'�%�#�0�3�,�%���"�#�0�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�#�$
�$�'�8�'�#�,�8�����*�1�����3�!�&���"�'�#�����#���*�'�1�'�#�0� ���0�)�#�'�2���'�+���"�#�3�2�1�!�&�#�,�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�1�1�7�1�2�#�+�G��

Nutzungsdauer medizintechnischer Geräte verlängern: ���#�'���+�#�"�'�8�'�,�2�#�!�&�,�'�1�!�&�#�,�����#�0�9�2�#�,���*�9�1�1�2���1�'�!�&��
�#�'�,�#�����#�0�*�9�,�%�#�0�3�,�%���"�#�0�����3�2�8�3�,�%�1�.�&���1�#���3�,�"���"���+�'�2���#�'�,�#�����!�&�-�,�3�,�%���4�-�,�����#�1�1�-�3�0�!�#�,���"�3�0�!�&���#�'�,�#���,�-�!�&���'�,
�2�#�,�1�'�4�#�0�#�����'�#�"�#�0���3�$� �#�0�#�'�2�3�,�%���S�P���#�$�3�0� �'�1�&�+�#�,�2�N�T���#�0�0�#�'�!�&�#�,���R���5���1��� �#�0�#�'�2�1���4�-�,���4�'�#�*�#�,�����#�0�9�2�#�&�#�0�1�2�#�*�*�#�0�,��
�3�,�"�����'�#�,�1�2�*�#�'�1�2�#�0�,�����,�%�#� �-�2�#�,���5�'�0�"�H�����#�0�����-�0�2�#�'�*���'�1�2�E���"���1�1���"�'�#�����3�2�8�#�0�'�,�,�#�,���3�,�"�����3�2�8�#�0���"�3�0�!�&���"�#�,�����3�1
�2���3�1�!�&���#�'�,�8�#�*�,�#�0�����-�+�.�-�,�#�,�2�#�,���3�,�"���"�'�#�����)�2�3���*�'�1�'�#�0�3�,�%���"�#�0�����-�$�2�5���0�#���4�-�+�����-�0�2�1�!�&�0�'�2�2���'�,���"�#�0�����#�"�'�8�'�,
�2�#�!�&�,�'�)���.�0�-�$�'�2�'�#�0�#�,�E���-�&�,�#���&�'�#�0�$�@�0���#�'�,���,�#�3�#�1�����#�0�9�2�����,�1�!�&���$�$�#�,���8�3���+�@�1�1�#�,�H�����+���"���1���P���#�$�3�0� �'�1�&�+�#�,�2�N���4�-�,��
���0�-�?�%�#�0�9�2�#�,�����3�1���"�#�0�����#�"�'�8�'�,�2�#�!�&�,�'�)���8�3���#�0�*�#�'�!�&�2�#�0�,�E���1�-�*�*�2�#�,���"�'�#�1�#���+�-�"�3�*���0�#�0���)�-�,�1�2�0�3�'�#�0�2���1�#�'�,�E���"���+�'�2��
�1�'�!�&���"�#�$�#�)�2�#���-�"�#�0���4�#�0���*�2�#�2�#�����-�+�.�-�,�#�,�2�#�,���*�#�'�!�&�2�#�0�����3�1�2���3�1�!�&�#�,���*���1�1�#�,�H����

Nutzung medizintechnischer Geräte durch Sharing und Betreibermodelle intensivieren: ���'�2��
���*�'�!�)�����3�$���"�'�#�����3�2�8�3�,�%�1�'�,�2�#�,�1�'�4�'�#�0�3�,�%���1�-�*�*�2�#�,���	�#�0�1�2�#�*�*�#�0���3�,�"���
�#�'�1�2�3�,�%�1�#�0� �0�'�,�%�#�0���4�#�0�1�2�9�0�)�2���@� �#�0�����#�2�0�#�'
� �#�0�+�-�"�#�*�*�#���3�,�"�����,�1�9�2�8�#���"�#�1�����&���0�'�,�%�1���,���!�&�"�#�,�)�#�,�H�����'�,�#���5�'�!�&�2�'�%�#���	���,�"�*�3�,�%�1�-�.�2�'�-�,���1�'�,�"���'�,�,�-�4���2�'�4�#�����#
�2�0�#�'� �#�0�+�-�"�#�*�*�#�E��� �#�'���"�#�,�#�,���	�#�0�1�2�#�*�*�#�0���5�9�&�0�#�,�"���"�#�0�����3�2�8�3�,�%�1�.�&���1�#�����'�%�#�,�2�@�+�#�0���"�#�1�����#�0�9�2�1��� �*�#�'� �#�,�H�����0
�&�'�#�*�2�#��� �#�'�1�.�'�#�*�1�5�#�'�1�#���"�#�0���	�#�0�1�2�#�*�*�#�0���#�'�,�#�1�������J���#�0�9�2�1���4�-�,���1�#�'�,�#�,�����3�,�"�#�,���#�'�,�#�,���$�#�1�2�#�,�����#�2�0���%���$�@�0���(�#�"�#��
���,�2�#�0�1�3�!�&�3�,�%�E���5�@�0�"�#���"���1���"�#�,�����,�0�#�'�8���$�@�0���"�#�,�����#�0�)���3�$���,�#�3�#�0�����#�0�9�2�#���0�#�"�3�8�'�#�0�#�,�H�����2���2�2�"�#�1�1�#�,���5�@�0�"�#�,��
���,�0�#�'�8�#���$�@�0���#�'�,�#���&�<�&�#�0�#�����3�1�*���1�2�3�,�%���3�,�"���#�'�,�#���*�9�,�%�#�0�#�����3�2�8�3�,�%�1�"���3�#�0���#�,�2�1�2�#�&�#�,�H����
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Medizinprodukte wiederverwenden und recyceln: ���'�#�����0�#�'�2�#�,�#�0�&�#� �3�,�%���3�,�"���"�'�#�����3�1�#�'�,���,�"�#�0�1�#�2
�8�3�,�%���+�'�2�����2���)�#�&�-�*�"�#�0�'�,�,�#�,���3�,�"�����2���)�#�&�-�*�"�#�0�,���&���2���%�#�8�#�'�%�2�E���"���1�1���"�'�#�����#�0�5�#�,�"�3�,�%���4�-�,�����'�,�5�#�%�.�0�-�"�3�)�2�#�,��
�5�'�#���!�&�'�0�3�0�%�'�1�!�&�#�,���
�,�1�2�0�3�+�#�,�2�#�,���-�"�#�0�������2�&�#�2�#�0�,���8�3�,�#�&�+�#�,�"�����*�1���%�0�-�?�#�1�����+�5�#�*�2�.�0�-� �*�#�+�����,�%�#�1�#�&�#�,��
�5�'�0�"�H�����'�#�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�#�$�$�'�8�'�#�,�8���*�9�1�1�2���1�'�!�&��� �#�'�1�.�'�#�*�5�#�'�1�#���"�3�0�!�&���"�'�#�����<�0�"�#�0�3�,�%���"�#�0�����'�#�"�#�0�4�#�0�5�#�,�"�3�,�%��
�1�2�#�'�%�#�0�,�E����� �#�0�����3�!�&���"�3�0�!�&���"�#�,�����3�$� ���3���4�-�,�����#�!�7�!�*�'�,�%�)�0�#�'�1�*�9�3�$�#�,�H�����#�'���"�#�0�����'�#�"�#�0�4�#�0�5�#�,�"�3�,�%���5�#�0�"�#�,��
�"�'�#�����0�-�"�3�)�2�#���,���!�&�����#� �0���3�!�&���#�'�,�%�#�1���+�+�#�*�2�E���%�#�0�#�'�,�'�%�2�E���"�#�1�'�,�$�'�8�'�#�0�2���3�,�"���1�2�#�0�'�*�'�1�'�#�0�2���R���"���,���!�&���1�'�,�"���1�'�#���1�'
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4. Handlungsfeld Lebensmittel- und Getränkeversorgung 
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Ressourcenschonung im Gesundheitssektor - Abschlussbericht��
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Gesundheitssektor als Vorreiter für ressourcenschonende Lebensmittel- und Getränkeversor
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Summary 

Preliminary note: The German Federal Environment Agency (UBA) has commissioned the Fraunhofer 
Institute for Systems and Innovation Research ISI (Fraunhofer ISI) with this research project as part of 
the departmental research plan of the Federal Ministry for the Environment, Nature Conservation and 
Nuclear Safety (BMU). Preparations and research took place long before the beginning of the COVID-19 
pandemic, which is why the present final report does not cover this important topic in detail. However, 
the study provides some indications of possible synergies between the management of the pandemic and 
the increase of resource efficiency in the healthcare system. 

The aim of���2�&�#���.�0�-�(�#�!�2���5���1���2�-���"�#�4�#�*�-�.��synergies and potentials��� �#�2�5�#�#�,���2�&�#���.�-�*�'�!�7���$�'�#�*�"�1���-�$��re
source conservation and health�����,�"���2�-���"�#�0�'�4�#���.�-�*�'�!�7���-�.�2�'�-�,�1�����,�"���0�#�!�-�+�+�#�,�"���2�'�-�,�1���$�-�0���2�&�#�'�0�����"
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Figure Z.1: Consumption of raw materials (million tons) in the health sector in 2016, broken down 
into categories of the federal government's environmental-economic accounts (UGR) 

 
Source: Calculations by Fraunhofer ISI based on EXIOBASE v.3.3, Lutter et al (2018) und Destatis (2020c) 

In a comparison of all 200 production areas depicted in EXIOBASE, the health sector is thus in 
fourth place after construction, public administration and processed foods. It is therefore responsible 
for a significant share of German raw material consumption.  

Between 1995 and 2016, the consumption of raw materials in the health sector rose from around 
60 million tons to 107 million tons, i.e. by about 80 percent. Because the health sector is likely to con-
tinue to increase its economic output, its consumption of raw materials is likely to rise further . The 
�•�‡�…�–�‘�”�ï�• contribution to the sustainable use of natural resources in Germany is therefore becoming in-
creasingly important.  

In the second part of the research project, we examined the influencing variables of raw material con-
sumption in the German health sector, in particular the role of different intermediate input sectors 
(see Fig. Z.2). The most important raw material relevant intermediate inputs  of the health sector 
come from the following sectors: chemicals (including pharmaceuticals), food and beverages, energy, 
construction and medical devices.  

The quantitative analyses show where the German health sector has a high demand for raw materials 
and which approaches are suitable for more efficient and sustainable resource use. The results on raw 
material consumption  were compared with figures on healthcare costs: Besides the healthcare ser-
vices that are primarily associated with personnel costs (medical, therapeutic, nursing services), ser-
vices with  high cost shares are in particular  attributable to pharmaceuticals, accommodation and ca-
tering, medical aids and other medical supplies (e.g. implants, instruments, anaesthetics and other sur-
gical supplies, laboratory and dialysis equipment). This points to significant potential synergies  be-
tween improved resource efficiency on the one hand and cost savings on the other. The selection of the 
priority areas examined in depth focuses on those sectors and product groups, which entail particular 
synergies. The energy sector was included only in the good practice examples thus privileging less ex-
plored approaches to resource efficiency in the indepth examinations.  

Der Sektor Energie wurde im Interesse der Fokussierung der Projektarbeiten auf weniger stark unter-
suchte Ansätze zur Ressourcenschonung in den Folgearbeiten nicht vertieft, wohl aber in der Samm-
lung der Beispiele guter Praxis berücksichtigt. 
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Figure Z.2: Consumption of raw materials (million tons) by the health sector in 2016, broken down 
by intermediate input sectors 
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Screening of the German healthcare system 
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Priority areas and strategic options for resource conservation in the German health sector 
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1. Priority area: Chemicals with a focus on pharmaceuticals 

���!�!�-�0�"�'�,�%���2�-���2�&�#���/�3���,�2�'�2���2�'�4�#�����,���*�7�1�'�1�E���!�&�#�+�'�!���*�1�����!�!�-�3�,�2���5�'�2�&���`�^�H�b���2�-�,�1���$�-�0�������*���0�%�#���.�0�-�.�-�0�2�'�-�,���-�$���2�&�#��
�0���5���+���2�#�0�'���*���!�-�,�1�3�+�.�2�'�-�,���-�$���2�&�#���&�#���*�2�&���1�#�!�2�-�0�H�����-�0���2�&�#���'�,�J�"�#�.�2�&�����,���*�7�1�'�1�E���2�&�'�1���4�#�0�7���&�#�2�#�0�-�%�#�,�#�-�3�1���$�'�#�*�"��
�5���1���,���0�0�-�5�#�"���"�-�5�,���2�-���.�&���0�+���!�#�3�2�'�!���*�1�H�����*�2�&�-�3�%�&���2�&�#���#�6���!�2���1�&���0�#���-�$���.�&���0�+���!�#�3�2�'�!���*�1���'�,���2�&�#���3�1�#���-�$��
�!�&�#�+�'�!���*�1���'�1���3�,�!�*�#���0�E���2�&�#�7�����!�!�-�3�,�2���$�-�0�������&�'�%�&���.�0�-�.�-�0�2�'�-�,���-�$���&�#���*�2�&�!���0�#���#�6�.�#�,�"�'�2�3�0�#���S�_�]�^�c�G�����0�-�3�,�"���^�b��
�.�#�0�!�#�,�2�T�E�����,�"���2�&�#���#�6�!�#�1�1�'�4�#���3�1�#�����,�"���'�,���.�.�0�-�.�0�'���2�#���2�0�#���2�+�#�,�2���5�'�2�&���.�&���0�+���!�#�3�2�'�!���*�1���&���1���,�#�%���2�'�4�#���&�#���*�2�&��
�#�$�$�#�!�2�1�H���
�,���2�#�0�+�1���-�$��� �-�2�&���+�#�"�'�!���*�����,�"���#�6�.�#�,�1�#�����1�.�#�!�2�1�E���2�&�#�0�#�����0�#���2�&�#�0�#�$�-�0�#���0�#���1�-�,�1���2�-���0�#�"�3�!�#���2�&�#���!�-�,
�1�3�+�.�2�'�-�,���-�$���.�&���0�+���!�#�3�2�'�!���*�1���'�,�����#�0�+���,�7�H����

�����,�3�$���!�2�3�0�#�0�1�����0�#���'�,�2�#�0�#�1�2�#�"���'�,���0�#�1�-�3�0�!�#�J�#�$�$�'�!�'�#�,�2���.�&���0�+���!�#�3�2�'�!���*���.�0�-�"�3�!�2�'�-�,���,�-�2���*�#���1�2���$�-�0���#�!�-�,�-�+�'�!��
�0�#���1�-�,�1�H�����&�#���!�3�0�0�#�,�2���$�-�!�3�1���'�1���-�,���5���2�#�0�����,�"���#�,�#�0�%�7���#�$�$�'�!�'�#�,�!�7�E�����,�"���-�,�*�7���0���0�#�*�7���-�,���0���5���+���2�#�0�'���*�1���-�0���-�2�&�#�0��
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�.�*���!�#�H���	�#���*�2�&�!���0�#���.�0�-�4�'�1�'�-�,���2�&�#�0�#�$�-�0�#���*�'�)�#�*�7���#�,�2���'�*�1���#�4�#�,���%�0�#���2�#�0���.�-�2�#�,�2�'���*���2�&���,���2�&�#���.�0�-�"�3�!�2�'�-�,���-�$���.�&���0
�+���!�#�3�2�'�!���*�1�H���
�,��� �-�2�&�����0�#���1���2�&�#���.�0�-�(�#�!�2���'�"�#�,�2�'�$�'�#�"���4���0�'�-�3�1���-�.�2�'�-�,�1���-�,���&�-�5���2�-��� �#�2�2�#�0���'�+�.�*�#�+�#�,�2���2�&�#���!�-�,
�1�#�0�4���2�'�-�,���-�$���0�#�1�-�3�0�!�#�1�H��

Research into the consumption of resources of pharmaceuticals: �����*�3�#���!�&���'�,�1���'�,���2�&�#���.�&���0�+���!�#�3�2�'
�!���*���1�#�!�2�-�0�����0�#���!�-�+�.�*�#�6�H�����&�#�0�#���'�1�������*���!�)���-�$���)�,�-�5�*�#�"�%�#����� �-�3�2���2�&�#���/�3���,�2�'�2�'�#�1���-�$���0���5���+���2�#�0�'���*�1���0�#�/�3�'�0�#�"���$�-�0��
�2�&�#���.�0�-�"�3�!�2�'�-�,���-�$���'�,�"�'�4�'�"�3���*���"�0�3�%�1�H���
�2���'�1���2�&�#�0�#�$�-�0�#���'�+�.�-�0�2���,�2���2�-���!�0�#���2�#�������)�,�-�5�*�#�"�%�#��� ���1�#����� �-�3�2���2�&�#���!�-�+
�.�-�1�'�2�'�-�,���-�$���2�&�#���0�#�1�-�3�0�!�#���!�-�,�1�3�+�.�2�'�-�,���-�$�������"�0�3�%�����,�"���2�-���3�1�#���2�&�'�1���)�,�-�5�*�#�"�%�#���2�-���"�#�0�'�4�#���+�#���1�3�0�#�1���$�-�0���0�#
�1�-�3�0�!�#���!�-�,�1�#�0�4���2�'�-�,�H��

Promoting the development of resource-conserving active ingredients and manufacturing pro
cesses: ���.�.�0�-���!�&�#�1���2�-���0�#�.�*���!�#���1�!���0�!�#���-�0���#�,�4�'�0�-�,�+�#�,�2���*�*�7���&���0�+�$�3�*���1�3� �1�2���,�!�#�1���'�,���.�&���0�+���!�#�3�2�'�!���*���.�0�-
�"�3�!�2�'�-�,���5�'�2�&���+�-�0�#���0�#�1�-�3�0�!�#�J�#�$�$�'�!�'�#�,�2�����*�2�#�0�,���2�'�4�#�1���-�0���2�-���.�0�-�+�-�2�#���2�&�#���"�#�4�#�*�-�.�+�#�,�2���-�$��� �'�-�"�#�%�0���"��� �*�#�����!
�2�'�4�#���1�3� �1�2���,�!�#�1�����*�0�#���"�7���#�6�'�1�2�H�����&�#�1�#�����.�.�0�-���!�&�#�1���1�&�-�3�*�"��� �#���#�6�.���,�"�#�"�H�����2���2�&�#���1���+�#���2�'�+�#�E���.�-�*�'�2�'�!�1���!�-�3�*�"��
�.�0�-�4�'�"�#���'�,�!�#�,�2�'�4�#�1���2�-���'�,�2�#�,�1�'�$�7���0�#�1�#���0�!�&���'�,�2�-���0�#�1�-�3�0�!�#�J�!�-�,�1�#�0�4�'�,�%�����!�2�'�4�#���1�3� �1�2���,�!�#�1�E���$�-�0���#�6���+�.�*�#��� �7��
�#�6�.���,�"�'�,�%���0�#�1�#���0�!�&���$�3�,�"�'�,�%���'�,���2�&�'�1�����0�#���H�����'�+�'�*���0���+�#���1�3�0�#�1�����*�0�#���"�7���#�6�'�1�2���2�-���.�0�-�+�-�2�#�����,�2�'� �'�-�2�'�!�1���0�#
�1�#���0�!�&�H����
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�$���4�-�0���-�$���$�-�!�3�1�'�,�%���-�,���+�-�0�#���3�,�"�#�0�1�2�3�"�'�#�"�����0�#���1�H����
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�,�����"�"�'�2�'�-�,�E���2�&�-�1�#���'�,���!�&���0�%�#���!�-�3�*�"���0�#�4�'�1�#���2�&�#���.�3� �*�'�!���.�0�-�!�3�0�#�+�#�,�2���*���5���-�,���"�'�1�!�-�3�,�2���!�-�,�2�0���!�2�1��� �#�2�5�#�#�,��
�&�#���*�2�&���'�,�1�3�0���,�!�#���$�3�,�"�1�����,�"���"�0�3�%���+���,�3�$���!�2�3�0�#�0�1���S�0�#�%�3�*���2�#�"���'�,���U���^�`�]�����-�$���2�&�#�����-�!�'���*�����#�!�3�0�'�2�7�����-�"�#�����T���'�,��
�1�3�!�&�������5���7���2�&���2���'�,�����"�"�'�2�'�-�,���2�-���#�!�-�,�-�+�'�!���!�-�,�1�'�"�#�0���2�'�-�,�1�E���0�#�1�-�3�0�!�#���!�-�,�1�#�0�4���2�'�-�,�����,�"���#�,�4�'�0�-�,�+�#�,�2���*��
�!�-�+�.���2�'� �'�*�'�2�7�����0�#���'�,�!�*�3�"�#�"�����1�����5���0�"���!�0�'�2�#�0�'���H�����'�,���*�*�7�E�������1�2�0�#�,�%�2�&�#�,�'�,�%���-�$���.�&���0�+���!�#�3�2�'�!���*���.�0�-�"�3�!�2�'�-�,���'�,��
���#�0�+���,�7���!�-�3�*�"���!�-�,�2�0�'� �3�2�#���2�-�������+�-�0�#���0�#�1�-�3�0�!�#�J�#�$�$�'�!�'�#�,�2���.�0�-�"�3�!�2�'�-�,�E�����1���'�2���5�-�3�*�"���#�,�2���'�*���+�-�0�#���'�,�$�*�3�#�,�!�#��
�-�4�#�0���.�0�-�"�3�!�2�'�-�,���!�-�,�"�'�2�'�-�,�1�H�����2���2�&�#���1���+�#���2�'�+�#�E���2�&�'�1���5�-�3�*�"���0�#�"�3�!�#���"�#�.�#�,�"�#�,�!�#���-�,���.�0�-�"�3�!�2�'�-�,���$���!�'�*�'�2�'�#�1��
��� �0�-���"�����,�"���2�&�#���0�'�1�)���-�$���1�3�.�.�*�7��� �-�2�2�*�#�,�#�!�)�1�E���5�&�'�!�&���!�-�3�*�"��� �#���1�#�#�,���"�3�0�'�,�%���2�&�#���������
���J�^�f���.���,�"�#�+�'�!�H��

Promoting the efficacy of medicines and reducing pharmaceutical waste: ���&�#���#�6�.�'�0�7���"���2�#���-�$���+�#
�"�'�!�'�,���*���.�0�-�"�3�!�2�1���'�1���$�0�#�#�*�7���"�#�2�#�0�+�'�,�#�"��� �7���2�&�#���+���,�3�$���!�2�3�0�#�0�1�E��� �3�2���+�3�1�2���,�-�2���#�6�!�#�#�"�������+���6�'�+�3�+���-�$���$�'�4�#��
�7�#���0�1�H�����$�2�#�,���2�&�'�1���#�6�.�'�0�7���"���2�#���'�1���5�#�*�*��� �#�*�-�5���2�&�#�����!�2�3���*���1�&�#�*�$���*�'�$�#�E���#�1�.�#�!�'���*�*�7���$�-�0���1�-�*�'�"���"�0�3�%�1�^�e�H�����&�#�0�#�$�-�0�#�E��
�0�#�/�3�'�0�#�+�#�,�2�1���2�-��� ���1�#���2�&�#���#�6�.�'�0�7���"���2�#���-�,���2�&�#�����!�2�3���*���1�2��� �'�*�'�2�7���-�$�����!�2�'�4�#���1�3� �1�2���,�!�#�1���!�-�3�*�"��� �#�����,���'�+�.�-�0�2���,�2��
�1�2�#�.���2�-�5���0�"�1�����4�-�'�"�'�,�%���.�&���0�+���!�#�3�2�'�!���*���5���1�2�#�E���5�&�'�*�#�����2���2�&�#���1���+�#���2�'�+�#���1���4�'�,�%���!�-�1�2�1�H����

�����,�3�$���!�2�3�0�#�0�1���!���,�����*�1�-���!�-�,�2�0�'� �3�2�#���2�-���2�&�#���!�-�0�0�#�!�2���'�,�2���)�#���-�$���+�#�"�'�!�'�,�#�1�����,�"���2�&�3�1���'�+�.�0�-�4�#�"���#�$�$�'�!���!�7�����,�"��
�%�0�#���2�#�0���2�&�#�0���.�#�3�2�'�!���1���$�#�2�7��� �7���"�#�1�'�%�,�'�,�%���*��� �#�*�1�����,�"���*�#���$�*�#�2�1���'�,�������5���7���2�&���2���'�1���#���1�7���2�-���0�#���"�����,�"���3�,�"�#�0�1�2���,�"��
�S�$�-�,�2���1�'�8�#�E���3�,�"�#�0�1�2���,�"��� �*�#���*���,�%�3���%�#�E���#�2�!�H�T�E���'�,�����!�!�-�0�"���,�!�#���5�'�2�&���*�#�%���*���0�#�/�3�'�0�#�+�#�,�2�1�H�����&�#�,���1�2���0�2�'�,�%�������,�#�5��
�2�&�#�0���.�7�E���2�&�#���'�,�"�'�4�'�"�3���*�*�7���+�-�1�2���#�$�$�#�!�2�'�4�#���"�0�3�%���'�1���-�$�2�#�,���$�-�3�,�"��� �7���2�0�'���*�����,�"���#�0�0�-�0�H���
�$���2�&�#���.���2�'�#�,�2���'�1���.�0�#
�1�!�0�'� �#�"���*���0�%�#���.���!�)���%�#�1�����2���2�&�'�1���1�2���%�#�E���2�&�#���0�'�1�)���-�$���.�&���0�+���!�#�3�2�'�!���*���5���1�2�#���'�1���&�'�%�&�H�����+���*�*���X�1�2���0�2�#�0���.���!�)�1�X���!���,��
�&�#�*�.���2�-���0�#�"�3�!�#���2�&�'�1���5���1�2�#�H����

Increased focus on prevention and health promotion: �����*�-�5�#�0���.�0�-�.�-�0�2�'�-�,���-�$���$�0�#�/�3�#�,�2���!�&�0�-�,�'�!���"�'�1
�#���1�#�1���1�3�!�&�����1���!���0�"�'�-�4���1�!�3�*���0���"�'�1�#���1�#�����,�"���"�'��� �#�2�#�1���'�,���2�&�#���.�-�.�3�*���2�'�-�,���5�-�3�*�"���.�0�-� ��� �*�7���-�.�#�,���3�.���!�-�,�1�'�"�#�0
��� �*�#���.�-�2�#�,�2�'���*���$�-�0���0�#�1�-�3�0�!�#���!�-�,�1�#�0�4���2�'�-�,�����,�"���1�'�%�,�'�$�'�!���,�2�*�7���0�#�"�3�!�#���&�#���*�2�&�!���0�#���!�-�1�2�1�H���
�,�!�#�,�2�'�4�#�1�����0�#��
�2�&�#�0�#�$�-�0�#���,�#�#�"�#�"���2�-���1�2�0�#�,�%�2�&�#�,���.�0�#�4�#�,�2�'�-�,�����,�"���&�#���*�2�&���.�0�-�+�-�2�'�-�,�H�����-���$���0���3�,�2���.�.�#�"���.�-�2�#�,�2�'���*���*�'�#�1���'�,��� �#�2
�2�#�0���!�-�-�0�"�'�,���2�'�-�,��� �#�2�5�#�#�,���"�'�$�$�#�0�#�,�2���&�#���*�2�&�!���0�#���.�0�-�4�'�"�#�0�1�E���$�-�0���#�6���+�.�*�#���"�-�!�2�-�0�1�W���1�3�0�%�#�0�'�#�1�����,�"���&�-�1�.�'�2���*�1�E��
�'�,���-�0�"�#�0���2�-�����4�-�'�"���3�,�,�#�!�#�1�1���0�7���+�3�*�2�'�.�*�#���#�6���+�'�,���2�'�-�,�1�H�����&�'�1�����*�1�-���'�,�!�*�3�"�#�1���+���)�'�,�%��� �#�2�2�#�0���3�1�#���-�$���2�&�#���!�-�+
�.�#�2�#�,�!�#���-�$���.�&���0�+���!�'�1�2�1�E���$�-�0���#�6���+�.�*�#��� �7���'�,�4�-�*�4�'�,�%���2�&�#�+���+�-�0�#���!�*�-�1�#�*�7���'�,���+�#�"�'�!���2�'�-�,���+���,���%�#�+�#�,�2�H����
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�,���-�0�"�#�0���2�-���.�0�-�4�'�"�#���%�3�'�"���,�!�#���$�-�0���"�'���%�,�-�1�'�1�����,�"���2�&�#�0���.�7�E���,���2�'�-�,���*���"�'�1�#���1�#���+���,���%�#�+�#�,�2���%�3�'�"�#�*�'�,�#�1���#�6�'�1�2��
�$�-�0���1�#�*�#�!�2�#�"���"�'�1�#���1�#�1�H�����&�#�'�0�����"���.�2���2�'�-�,���5�-�3�*�"��� �#���3�1�#�$�3�*���'�,���-�0�"�#�0���2�-���0�#�"�3�!�#���-�4�#�0�+�#�"�'�!���2�'�-�,���-�$���.�#�-�.�*�#��
�5�'�2�&���1�#�4�#�0���*���"�'�1�#���1�#�1�E���$�-�0���#�6���+�.�*�#�E��� �7���'�,�"�'�!���2�'�,�%���.�-�1�1�'� �*�7���"�'�1�.�#�,�1��� �*�#���"�0�3�%�1���-�0��� �7���#�6�.�*�'�!�'�2�*�7�����"�"�0�#�1�1�'�,�%��
�2�&�#���2�0�#���2�+�#�,�2���-�$���"�'�1�#���1�#�1���2�&���2���-�$�2�#�,���-�!�!�3�0���'�,���!�-�+� �'�,���2�'�-�,�H�����3�!�&�����"���.�2���2�'�-�,�1���5�-�3�*�"��� �#���'�+�.�-�0�2���,�2��� �-�2�&��
�$�-�0���0�#���1�-�,�1���-�$���+�#�"�'�!���2�'�-�,���1���$�#�2�7�����,�"���5�'�2�&���0�#�%���0�"���2�-���0�#�1�-�3�0�!�#���#�$�$�#�!�2�1�H��

Promoting resource-conserving prescription and intake behaviour: �&�#���*�2�&���!���0�#���.�0�-�4�'�"�#�0�1���!���,���0�#
�"�3�!�#���3�,�,�#�!�#�1�1���0�7���0�#�1�-�3�0�!�#���!�-�,�1�3�+�.�2�'�-�,��� �7���.�0�#�1�!�0�'� �'�,�%���0�#�1�-�3�0�!�#�J�1���4�'�,�%�����,�"���#�,�4�'�0�-�,�+�#�,�2���*�*�7���!�-�+�.���2
�'� �*�#���1�3� �1�2���,�!�#�1���5�&�#�0�#�����4���'�*��� �*�#�����,�"�����.�.�0�-�.�0�'���2�#�E���.�0�#�1�!�0�'� �'�,�%���-�,�*�7�����.�.�0�-�.�0�'���2�#���/�3���,�2�'�2�'�#�1�E���,�-�2���'�1�1�3�'�,�%��
�.�0�#�1�!�0�'�.�2�'�-�,�1���1�'�+�.�*�7���"�3�#���2�-���.���2�'�#�,�2�1�W���#�6�.�#�!�2���2�'�-�,�1�����,�"��� �7���.���0�2�'�!�'�.���2�-�0�7���"�#�!�'�1�'�-�,�J�+���)�'�,�%���$�-�0��� �#�2�2�#�0��
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2. Priority area: Medical devices  
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Intensifying the use of medical devices through sharing and product-service-systems: ���'�2�&������
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Resource-efficient purchasing: �
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3. Priority area: Construction 
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�2�'�4�'�2�'�#�1���$�-�0���$�-�1�2�#�0�'�,�%�������.�-�1�'�2�'�4�#���'�+���%�#�H��
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Building up competencies across the board:�������%�0�#���2���"�#���*���-�$���)�,�-�5�*�#�"�%�#���J���.���0�2�*�7���%�#�,�#�0���*�E���.���0�2�*�7��
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Create incentives for voluntary action and strengthen demand: ���6�'�1�2�'�,�%���1�3�.�.�-�0�2���.�0�-�%�0���+�+�#�1���$�-�0��
�!�-�,�1�2�0�3�!�2�'�-�,�����,�"���0�#�$�3�0� �'�1�&�+�#�,�2���J���'�,���.���0�2�'�!�3�*���0��� �7���2�&�#�����#�0�+���,���1�2���2�#�J�-�5�,�#�"���"�#�4�#�*�-�.�+�#�,�2��� ���,�)��
���0�#�"�'�2���,�1�2���*�2���$�@�0�����'�#�"�#�0���3�$� ���3���S���$���T�E��� �3�2�����*�1�-���.�0�-�%�0���+�+�#�1��� �7���2�&�#���$�#�"�#�0���*���1�2���2�#�1���J���1�&�-�3�*�"���.�0�-�4�'�"�#���'�,
�!�#�,�2�'�4�#�1���2�-���'�+�.�*�#�+�#�,�2���1�3�1�2���'�,��� �'�*�'�2�7���1�2���,�"���0�"�1���2�-�������%�0�#���2�#�0���#�6�2�#�,�2�E���$�-�0���#�6���+�.�*�#���2�&�#���1�3�1�2���'�,��� �'�*�'�2�7��
�1�2���,�"���0�"�1���$�-�0���&�#���*�2�&�!���0�#��� �3�'�*�"�'�,�%�1���-�$���2�&�#�����#�0�+���,�����3�1�2���'�,��� �*�#�����3�'�*�"�'�,�%�����-�3�,�!�'�*���S���������T�^�f�H�����&�#�����5���0�"
�'�,�%�����%�#�,�!�'�#�1���1�&�-�3�*�"���!�&�#�!�)���5�&�#�2�&�#�0���2�&�#�'�0���.�0�-�%�0���+�+�#�1���-�$�$�#�0���1�3�'�2��� �*�#���!�-�,�"�'�2�'�-�,�1���$�-�0�����*�*���&�#���*�2�&�!���0�#���.�0�-
�4�'�"�#�0�1�����,�"���2���)�#���1�3�$�$�'�!�'�#�,�2�����!�!�-�3�,�2���-�$���0�#�1�-�3�0�!�#���#�$�$�'�!�'�#�,�!�7�����1�������$�3�,�"�'�,�%���!�0�'�2�#�0�'�-�,�H�����&�#�7���1�&�-�3�*�"���!�-�,�1�'�"�#�0��
�1�3�.�.�-�0�2�'�,�%���&�#���*�2�&�!���0�#���.�0�-�4�'�"�#�0�1���,�-�2���-�,�*�7���$�'�,���,�!�'���*�*�7���$�-�0���!�-�,�1�2�0�3�!�2�'�-�,���+�#���1�3�0�#�1��� �3�2�����*�1�-���5�'�2�&���$�'�,���,�!�'���*��
�0�#�1�-�3�0�!�#�1���$�-�0�����"�"�'�2�'�-�,���*���+�#�"�'�!���*�����,�"���,�3�0�1�'�,�%���1�2���$�$���"�3�0�'�,�%���2�&�#���.�*���,�,�'�,�%�����,�"���!�-�,�1�2�0�3�!�2�'�-�,���.�&���1�#�H���
�$���2�&�#��
�$�#�"�#�0���*���1�2���2�#�1���5�#�0�#���2�-���1�#�2���'�,�!�#�,�2�'�4�#�1���$�-�0���#�,�#�0�%�7�J�����,�"���0�#�1�-�3�0�!�#�J�#�$�$�'�!�'�#�,�2���!�-�,�1�2�0�3�!�2�'�-�,���$�-�0���0�#�%�3�*���0���$�*���2�J
�0���2�#���$�3�,�"�'�,�%���$�-�0���&�-�1�.�'�2���*�1�E���2�&�'�1���5�-�3�*�"��� �#�������+���(�-�0���'�,�2�#�0�4�#�,�2�'�-�,�E��� �3�2���5�-�3�*�"���&���4�#������� �0�-���"���'�+�.���!�2�H�����,�#���-� 
�1�2���!�*�#���'�1���2�&���2���"�'�$�$�#�0�#�,�2��� �-�"�'�#�1�����0�#���0�#�1�.�-�,�1�'� �*�#���$�-�0���'�,�4�#�1�2�+�#�,�2�����,�"���-�.�#�0���2�'�,�%���!�-�1�2�1�H�����&�#�1�#���1�.�*�'�2���'�,�!�#�,
�2�'�4�#�1���0�#�1�3�*�2�'�,�%���$�0�-�+���"�3���*���$�'�,���,�!�'�,�%���5�-�3�*�"���,�#�#�"���2�-��� �#���-�4�#�0�!�-�+�#�H��

Adapt the legal framework and standards: ���-�������!�#�0�2���'�,���"�#�%�0�#�#�E���#�6�'�1�2�'�,�%���1�2���,�"���0�"�1�����,�"��� �3�'�*�"�'�,�%���0�#�%
�3�*���2�'�-�,�1���$���4�-�3�0�������*�-�!�)�J�'�,���'�,�2�-���!�-�,�4�#�,�2�'�-�,���*���!�-�,�1�2�0�3�!�2�'�-�,�H�����6���+�.�*�#�1���$�0�-�+����� �0�-���"���S�#�H�%�H�����5�'�2�8�#�0�*���,�"�T��
�1�&�-�5���2�&���2���1�2���,�"���0�"�1���S�'�,�!�*�3�"�'�,�%���2�&�-�1�#���$�-�0���$�'�0�#�����,�"���,�-�'�1�#���.�0�-�2�#�!�2�'�-�,�T���!���,��� �#���1�#�2���'�,���1�3�!�&�������5���7���2�&���2���2�&�#�7��
���0�#���+�-�0�#���!�-�+�.���2�'� �*�#���5�'�2�&���'�,�,�-�4���2�'�4�#���!�-�,�1�2�0�3�!�2�'�-�,���+�-�"�#�1���1�3�!�&�����1���2�'�+� �#�0���!�-�,�1�2�0�3�!�2�'�-�,���-�0���3�1�'�,�%���0�#�!�7
�!�*�#�"���!�-�,�!�0�#�2�#�E���$�-�0���#�6���+�.�*�#�H�����#�4�#�0���*���1�2���2�#��� �3�'�*�"�'�,�%���!�-�"�#�1���S�'�,�!�*�3�"�'�,�%���2�&�-�1�#���'�,�������"�#�,�J���@�0�2�2�#�+� �#�0�%�E�����#�0
�*�'�,�E���	���+� �3�0�%�����,�"���	�#�1�1�#�T���,�-�5���.�#�0�+�'�2���2�'�+� �#�0���!�-�,�1�2�0�3�!�2�'�-�,���'�,���+�3�*�2�'�J�1�2�-�0�#�7��� �3�'�*�"�'�,�%�1�H�����3�!�&�����"���.�2���2�'�-�,�1��
�-�$���*�#�%���*���'�,�1�2�0�3�+�#�,�2�1���2�-���.�0�-�+�-�2�#���0�#�1�-�3�0�!�#�J�#�$�$�'�!�'�#�,�2���!�-�,�1�2�0�3�!�2�'�-�,�����0�#���4�#�0�7�����+� �'�2�'�-�3�1�����,�"���,�-�2���1�.�#�!�'�$�'�!���2�-��
�2�&�#���&�#���*�2�&���1�#�!�2�-�0�H�����&�#�7���1�&�-�3�*�"���2�&�#�0�#�$�-�0�#��� �#���.�3�0�1�3�#�"���-�,������� �0�-���"��� ���1�'�1�����*�1�-���-�3�2�1�'�"�#���-�$���&�#���*�2�&�!���0�#���!�-�,
�1�2�0�3�!�2�'�-�,�H����

4. Priority area: Supply of food and beverages 

�
�,���_�]�^�c�E���_�e�H�c���+�'�*�*�'�-�,���2�-�,�1���-�$���0�#�1�-�3�0�!�#�1���5�#�0�#���!�-�,�1�3�+�#�"��� �7���!���2�#�0�'�,�%���1�#�0�4�'�!�#�1���'�,���'�,�.���2�'�#�,�2���$���!�'�*�'�2�'�#�1�����,�"��
� �7���!���2�#�0�'�,�%���!�-�+�.���,�'�#�1�����,�"���+�#���*���"�#�*�'�4�#�0�7���1�#�0�4�'�!�#�1�E���5�&�'�!�&���!�-�0�0�#�1�.�-�,�"�1���2�-���_�c�H�c���.�#�0�!�#�,�2���-�$���2�&�#���2�-�2���*���0�#
�1�-�3�0�!�#���!�-�,�1�3�+�.�2�'�-�,���-�$���2�&�#���&�#���*�2�&���1�#�!�2�-�0�H�������7�1���2�-���'�,�!�0�#���1�#���2�&�#���#�$�$�'�!�'�#�,�!�7���-�$���0�#�1�-�3�0�!�#���!�-�,�1�3�+�.�2�'�-�,���'�,��
�!�-�+�+�3�,���*���!���2�#�0�'�,�%���'�,�!�*�3�"�#���0�#�"�3�!�'�,�%���$�-�-�"���5���1�2�#�E���'�,�!�0�#���1�'�,�%���2�&�#���.�0�-�.�-�0�2�'�-�,���-�$���0�#�1�-�3�0�!�#�J�!�-�,�1�#�0�4�'�,�%��
�$�-�-�"�����,�"�����4�-�'�"�'�,�%���3�,�,�#�!�#�1�1���0�7���$�-�-�"�����,�"��� �#�4�#�0���%�#���.���!�)���%�'�,�%�H�����&�#���$�-�*�*�-�5�'�,�%���-�.�2�'�-�,�1���1�&�-�5���&�-�5���2�&�#�1�#��
���.�.�0�-���!�&�#�1���2�-���0�#�1�-�3�0�!�#���!�-�,�1�#�0�4���2�'�-�,���!���,��� �#���.�0�-�+�-�2�#�"�H��

Health sector as a pioneer of resource-saving catering and healthy nutrition:�����&�#�0�#�����0�#���1�'�%�,�'�$�'
�!���,�2���1�7�,�#�0�%�'�#�1��� �#�2�5�#�#�,�������&�#���*�2�&�7���"�'�#�2�����,�"�������1�3�1�2���'�,��� �*�#�����,�"���0�#�1�-�3�0�!�#�J�1���4�'�,�%���!���2�#�0�'�,�%�H�����-�+�+�3�,�'�2�7���!��
�2�#�0�'�,�%���'�,���2�&�#���&�#���*�2�&���1�#�!�2�-�0���'�1���.�0�#�"�#�1�2�'�,�#�"���2�-���2���.���'�,�2�-���2�&�#�1�#���1�7�,�#�0�%�'�#�1�����,�"���.�*���7�������.�'�-�,�#�#�0�'�,�%���0�-�*�#���'�,��
�&�#���*�2�&�7�E���0�#�1�-�3�0�!�#�J�!�-�,�1�#�0�4�'�,�%���,�3�2�0�'�2�'�-�,�H���
�2���1�&�-�3�*�"���2�&�#�0�#�$�-�0�#��� �#�!�-�+�#�������1�2�0���2�#�%�'�!���.�0�'�-�0�'�2�7���2�-���.�0�-�+�-�2�#���0�#�*
�#�4���,�2�����!�2�'�4�'�2�'�#�1�����,�"���+�#���1�3�0�#�1�H��

Implementing good practice on a broad scale and setting targeted incentives: ���-�0���!�-�+�+�3�,�'�2�7���!��
�2�#�0�'�,�%���'�,���2�&�#���&�#���*�2�&���1�#�!�2�-�0���2�-���$�3�*�$�'�*���2�&�'�1���.�'�-�,�#�#�0�'�,�%���0�-�*�#�E���#�6�'�1�2�'�,�%���#�6���+�.�*�#�1���-�$���%�-�-�"���.�0���!�2�'�!�#���+�3�1�2��� �#���'�+
�.�*�#�+�#�,�2�#�"���-�,������� �0�-���"��� ���1�'�1�����,�"��� �#�!�-�+�#���2�&�#���0�3�*�#�H�����&�'�1���'�1���5�&�#�0�#���!�-�+�+�3�,�'�2�7���!���2�#�0�'�,�%���$���!�'�*�'�2�'�#�1���J���'�,���"�'��
�*�-�%�3�#���5�'�2�&���1�3�.�.�*�'�#�0�1�E���#�+�.�*�-�7�#�#�1�����,�"���!���2�#�0�#�0�1���J�����0�#���!���*�*�#�"���3�.�-�,���2�-���%�#�2���'�,�4�-�*�4�#�"�����,�"���+���)�#���0�#���*���3�1�#���-�$��
���4���'�*��� �*�#���'�,�1�2�0�3�!�2�'�-�,�1�E�����'�"�1�����,�"���2�-�-�*�1���2�&���2���&���4�#�����*�0�#���"�7��� �#�#�,���0�#�1�#���0�!�&�#�"�E���.�0�#�.���0�#�"���5�'�2�&���.�0���!�2�'�2�'�-�,�#�0�1���'�,��
�+�'�,�"�����,�"���.�0�-�4�#�,���'�,���.�0���!�2�'�!�#�H���
�,���-�0�"�#�0���2�-���!�0�#���2�#���'�,�!�#�,�2�'�4�#�1�E���5�#���0�#�!�-�+�+�#�,�"���.�0�-�+�-�2�'�,�%���2�&�#���!�-�,�1�#�0�4���2�'�-�,��
�-�$���0�#�1�-�3�0�!�#�1���'�,���!���2�#�0�'�,�%�����1�����,���#�*�#�+�#�,�2���-�$���1�3�1�2���'�,��� �'�*�'�2�7���0�#�.�-�0�2�'�,�%�H�����&�'�1�����*�*�-�5�1���#���0�*�7�����"�-�.�2�#�0�1���2�-���"�'�1�2�'�,
�%�3�'�1�&���2�&�#�+�1�#�*�4�#�1���$�0�-�+���2�&�#�'�0���!�-�+�.�#�2�'�2�-�0�1���'�,���2�&�#���.�3� �*�'�!���'�+���%�#�H����
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���1�1�-�!�'���2�'�-�,�1�����,�"���.�0�-�$�#�1�1�'�-�,���*���1�-�!�'�#�2�'�#�1�����1���5�#�*�*�����1���1�.�#�!�'���*�'�1�2���+�#�"�'�������,�"���1�#�0�4�'�!�#���.�0�-�4�'�"�#�0�1���!���,�����!�2�����1���'�,�'
�2�'���2�-�0�1�E���+�-�2�'�4���2�-�0�1�����,�"���1�3�.�.�-�0�2�#�0�1��� �7���.�3�2�2�'�,�%���2�&�#���2�-�.�'�!���-�$���0�#�1�-�3�0�!�#���!�-�,�1�#�0�4���2�'�-�,���-�,���2�&�#�'�0�����%�#�,�"���E���#�6
�.�*�'�!�'�2�*�7��� �3�'�*�"�'�,�%������� �0�'�"�%�#��� �#�2�5�#�#�,���0�#�1�-�3�0�!�#���!�-�,�1�#�0�4���2�'�-�,�����,�"���&�#���*�2�&���.�0�-�+�-�2�'�-�,���'�,���!���2�#�0�'�,�%�H�����&�#�7���!���,��
���*�1�-���.�0�-�4�'�"�#���'�,�$�-�0�+���2�'�-�,�����,�"���.�*���2�$�-�0�+�1���$�-�0���1�&���0�'�,�%���#�6�.�#�0�'�#�,�!�#�1��� �#�2�5�#�#�,���&�-�1�.�'�2���*���!���2�#�0�'�,�%���+���,���%�#�0�1�E��
�$�-�0���#�6���+�.�*�#���2�&�0�-�3�%�&���#�4�#�,�2�1�����,�"���$�3�0�2�&�#�0���2�0���'�,�'�,�%�H��

���2�&�#�0���.�-�1�1�'� �'�*�'�2�'�#�1���-�$���#�,�!�-�3�0���%�'�,�%��� �0�-���"���'�+�.�*�#�+�#�,�2���2�'�-�,���'�,�!�*�3�"�#���$�'�,���,�!�'���*���'�,�!�#�,�2�'�4�#�1�E���1�3�!�&�����1���'�,�4�#�1�2
�+�#�,�2���%�0���,�2�1���$�-�0���0�#�1�-�3�0�!�#�J�#�$�$�'�!�'�#�,�2���.�0�-�"�3�!�2�'�-�,���1�7�1�2�#�+�1���5�&�#�,���$�3�0�,�'�1�&�'�,�%���-�0���+�-�"�#�0�,�'�1�'�,�%���)�'�2�!�&�#�,�1�H�����&�#��
�+���,���%�#�+�#�,�2���-�0���-�5�,�#�0�1���-�$���!�-�+�+�3�,�'�2�7���!���2�#�0�'�,�%���$���!�'�*�'�2�'�#�1���1�&�-�3�*�"���1�#�2��� �'�,�"�'�,�%���2���0�%�#�2�1���$�-�0�������+�'�,�'�+�3�+���.�0�-
�.�-�0�2�'�-�,���-�$���0�#�1�-�3�0�!�#�J�!�-�,�1�#�0�4�'�,�%���$�-�-�"�E���1�#�2���/�3�-�2���1���$�-�0���0�#�3�1��� �*�#���.���!�)���%�'�,�%�E���.�0�-�+�-�2�#���!�-�+�.�*�'���,�!�#���5�'�2�&��
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5. Strategic options across and beyond individual priority areas 
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1 Einleitung 
Vorbemerkung: �����1�����+�5�#�*�2� �3�,�"�#�1���+�2���S�������T���&���2���'�+�������&�+�#�,���"�#�1�����#�1�1�-�0�2�$�-�0�1�!�&�3�,�%�1�.�*���,�1���"���1��
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1.1 Hintergrund und Problemstellung des Forschungsvorhabens 
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Box 1: Begriffsbestimmung: Gesundheitssektor versus Gesundheitssystem 
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2 Quantitative Analysen des Ressourcenkonsums im Gesundheitssek
tor 
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2.1 Analysen des Konsums natürlicher Ressourcen im Gesundheitssektor 

2.1.1 Stand der Forschung zum Rohstoffkonsum des deutschen Gesundheitssektors 
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2.1.2 Methodische Herangehensweise zur Abschätzung des Rohstoffkonsums des deut
schen Gesundheitssektors 
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2.1.3 Ergebnisse  
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2.1.3.1 Übersicht 
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Abbildung 2: Rohstoffkonsum (Mio. t) des Gesundheitssektors, aufgeteilt in Kategorien der Umwelt-
ökonomischen Gesamtrechnung (UGR) des Bundes (Stand 2016) 
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Quelle: Berechnungen des Fraunhofer ISI basierend auf EXIOBASE v.3.3, Lutter et al. (2018) und Destatis (2020c) 

Des Weiteren entsteht der Rohstoffkonsum des Gesundheitssektors im Wesentlichen indirekt über 
Vorleistungen anderer Sektoren an den Gesundheitssektor, also über die Produkte und Dienstleistun-
gen, die an den Gesundheitssektor geliefert werden, damit dieser seine Gesundheitsleistungen erbrin-
gen kann. Diese Produkte und Dienstleistungen können aus dem "Gesundheitssystem" (s. Kap. 3.2 
�÷���–�”�—�•�–�—�”�‡�•���†�‡�•���†�‡�—�–�•�…�Š�‡�•���
�‡�•�—�•�†�Š�‡�‹�–�•�•�›�•�–�‡�•�•�ò) kommen oder aber von Sektoren außerhalb des Ge-
sundheitssystems, wie z. B. dem Bauwesen oder der Immobilienverwaltung (s. Abbildung 12). Um die 
Herkunft der Ressourceninanspruchnahmen des Gesundheitssektors nach den vorgelagerten Sektoren 
aufschlüsseln zu können, sind in Abbildung 3 die ersten zehn Stufen der Vorleistungen und der damit 
verbundene Rohstoffkonsum dargestellt. Diese Stufen entsprechen den Stationen in den Wertschöp-
fungsketten der Güter und Dienstleistungen, die letztendlich dem Gesundheitssektor geliefert werden. 
In Stufe 0, die die direkten Vorleistungen (Arzneimittel, medizintechnische Geräte, Reinigungsmittel, 
Möbel, Wäsche etc.) an den Gesundheitssektor abbildet, fällt kein Rohstoffkonsum an, da der Gesund-
heitssektor selbst keine Rohstoffe verwendet, sondern nur verarbeitete Produkte und Dienstleistun-
gen bezieht.38 Auch in den indirekten Vorleistungen erster Ordnung (Stufe 1) steckt noch ein verhält-
nismäßig geringer Teil des gesamten Rohstoffkonsums des Gesundheitssektors. Dies ist damit zu er-
klären, dass auch die ersten indirekten Vorleistungssektoren des Gesundheitssektors eine geringe di-
rekte Nachfrage nach Rohstoffen haben. Dies kann anhand des Beispiels eines medizintechnischen Ge-
räts erklärt werden. Der Gerätehersteller als direkter Vorleistungssektor des Gesundheitssektors ver-
wendet selbst beispielsweise keine Metallerze, sondern Komponenten, die wiederum �� über teils meh-
rere Stufen in der Wertschöpfungskette �� aus Metallerzen hergestellt werden. Der eigentliche Roh-
stoffkonsum entsteht somit erst ab der zweiten Stufe der Wertschöpfungskette des Gesundheitssek-
tors. Wie in Abbildung 3 zu sehen ist, nimmt der Rohstoffkonsum über die weiteren Stufen der Vorleis-
tungskette sukzessive wieder ab, da auch die Höhe der anteiligen indirekten Vorleistungen über die 

 

��
38 Eine direkte Rohstoffinanspruchnahme geschieht nur im Primärsektor einer Volkswirtschaft (Landwirtschaft und Berg-

bau) - vgl. auch Abb. 3 im Ressourcenbericht 2018 (Lutter et al. 2018). 
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Vorleistungskette abnimmt. Mit den abgebildeten ersten zehn Stufen sind somit bereits 99,7 % des 
Rohstoffkonsums des Gesundheitssektors abgedeckt. 

Abbildung 3: Rohstoffkonsum (Mio. t) des Gesundheitssektors im Jahr 2016, aufgegliedert in Vorleis-
tungsstufen (Stufe 0 = direkte Vorleistungen, Stufe 1 = indirekte Vorleistungen erster 
Ordnung, Stufe 2 = indirekte Vorleistungen zweiter Ordnung; usw.) 

 

 
Quelle: Berechnungen des Fraunhofer ISI basierend auf EXIOBASE v.3.3, Lutter et al. (2018) und Destatis (2020c) 

Für Maßnahmen zur Ressourcenschonung im Gesundheitssektor bedeutet dies, dass sich Handlungs-
möglichkeiten vor allem in einer Verringerung der von den Vorleistungssektoren bezogenen Waren 
bzw. dem gezielten Bezug ressourcenschonend hergestellter Waren besteht. Auf mögliche Ressourcen-
einsparungen bei der Herstellung der bezogenen Waren dürfte der Gesundheitssektor hingegen nur 
indirekten bzw. geringen Einfluss ausüben können.  

 

2.1.3.2�� Vorleistungen des Gesundheitssektors 

Der Rohstoffkonsum der kumulierten Vorleistungen (d. h. auch der Vorleistungen der Vorleistungen 
usw.) des Gesundheitssektors kann nach ihren Ursprungssektoren aufgeschlüsselt werden.39 Dies ist 
in der folgenden Abbildung 4 dargestellt. Zur besseren Veranschaulichung wurden die in EXIOBASE 
dargestellten 200 Produktgruppen nach der in Tabelle A.9-1 im Anhang dargestellten Logik geclustert. 

 

��
39  Vorleistungen werden hier entsprechend der Prinzipien der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung definiert. Abschrei-

bungsfähige Güter, wie Bauten und Anlagen, werden als Investitionen bilanziert und können ohne die Zuhilfenahme von 
sogenannten Social Accounting Matrices, für die keine gesamtdeutsche Version vorliegt, nicht einzelnen Nachfragesekto-
ren zugeordnet werden. 
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Abbildung 4: Relativer Rohstoffkonsum des Gesundheitssektors im Jahr 2016 unterteilt nach Vorleis-
tungssektoren 

 
Quelle: Berechnungen des Fraunhofer ISI basierend auf EXIOBASE v.3.3, Lutter et al. (2018) und Destatis (2020c) 

Aus diesen Ergebnissen lassen sich potenzielle Schwerpunkte für die spätere Analyse ableiten. Der be-
rechnete hohe Anteil des Bereichs Chemische Erzeugnisse am Rohstoffkonsum des Gesundheitssek-
tors ist aufgrund der oben beschriebenen Problematik kritisch zu betrachten. Dennoch liegen hier, wie 
in Kapitel  2.2 �÷Analyse monetärer Gesundheitskosten und Vergleich mit Rohstoffdaten�ò beschrieben 
wird, potenzielle Synergien bezüglich der Reduktion des Arzneimitteleinsatzes vor. Der relativ hohe 
Rohstoffkonsum, der durch Vorleistungen aus dem Bereich der medizintechnischen Geräte entsteht, 
bietet eine weitere Gelegenheit, mit Maßnahmen zur Steigerung der Effizienz des Rohstoffeinsatzes im 
Gesundheitssystem selbst anzusetzen. Nahrungsmittel und Getränke sind ein Bereich, der sich auf-
grund des hohen Anteils von über einem Viertel des Rohstoffkonsums des Gesundheitssektors für tie-
fergehende Analysen anbietet. Vor allem die relativ feine Aufgliederung von Nahrungsmitteln und 
landwirtschaftlichen Erzeugnissen in EXIOBASE bietet dabei die Möglichkeit, nicht nur an der absolu-
ten Menge, sondern auch gezielt an der Zusammensetzung der Vorleistungen aus diesem Bereich an-
zusetzen. Außerhalb des Gesundheitssystems bietet es sich außerdem an, den Anteil des Rohstoffkon-
sums des Gesundheitssektors, der durch Vorleistungen in Form von Bauarbeiten entsteht, näher zu 
betrachten. Auf den Bereich Energie und Brennstoffe wird  nicht näher eingegangen, da dieser bereits 
durch andere Arbeiten abgedeckt wird. Sonstige Dienstleistungen werden trotz ihres beträchtlichen 
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Beitrags nicht tiefer analysiert, da diese sehr heterogen sind und daher Ansatzpunkte zur Steigerung 
der Effizienz des Rohstoffeinsatzes nur schwer definiert werden können. Die Beiträge der verbleiben-
den in Abbildung 4 dargestellten Bereiche sind zu gering, um sie näher zu betrachten.  

 

2.1.3.3�� Zeitlicher Verlauf des Rohstoffkonsums im Gesundheitssektor 

Um Veränderungen über die Zeit zu identifizieren, wird in diesem Abschnitt auf den zeitlichen Verlauf 
des Rohstoffkonsums des Gesundheitssektors eingegangen. In Abbildung 5 ist die Entwicklung des 
Rohstoffkonsums des Gesundheitssektors von 1995 bis 2006 für die vier Rohstoffkategorien der UGR 
dargestellt, wobei die Werte ab 2011, wie in Kapitel  2.1.1 �÷���‡�–�Š�‘�†�‹�•�…�Š�‡�����‡�”�ƒ�•�‰�‡�Š�‡�•�•�™�‡�‹�•�‡�ò erläutert, 
extrapoliert  und in der Abbildung entsprechend schraffiert sind. In diesem Zeitraum ist der Rohstoff-
konsum des Gesundheitssektors von knapp 60 auf 107 Millionen Tonnen, also um ca. 80 % angestie-
gen. Darunter hat sich der Konsum von Biomasse und Metallerzen mehr als verdoppelt, während der 
Konsum von nicht-metallischen Mineralien um ca. 90 % und der Einsatz fossiler Energieträger um ca. 
40 % gestiegen ist.  

Abbildung 5: Zeitlicher Verlauf (1995-2016) des Rohstoffkonsums des Gesundheitssektors (Mio. t), 
unterschieden nach Rohstoffkategorien 

 
Quelle: Berechnungen des Fraunhofer ISI basierend auf EXIOBASE v.3.3, Lutter et al. (2018) und Destatis (2020c) 

Im Gegensatz zu den Entwicklungen im Gesundheitssektor ist der Gesamt-Rohstoffkonsum Deutsch-
lands seit 1995 tendenziell geringfügig zurückgegangen, wobei ein direkter Vergleich aufgrund der 
Extrapolation der Werte ab 2011 nur bedingt aussagekräftig ist (vgl. Kap. 2.1.1 �÷���‡�–�Š�‘�†�‹�•�…�Š�‡�����‡�”�ƒ�•�‰�‡�æ
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�Š�‡�•�•�™�‡�‹�•�‡�ò). Dennoch lässt sich festhalten, dass es im Gesundheitssektor zu einem überproportiona-
len Anstieg des Rohstoffkonsums kam. Ein Teil des Anstiegs des Konsums nicht-metallischer Minera-
lien hat aufgrund der oben beschriebenen Problematik wahrscheinlich eher methodische als struktu-
relle Gründe. Dies ist auch in Abbildung 6 zu sehen, in der der zeitliche Verlauf des Rohstoffkonsums 
des Gesundheitssektors nach Vorleistungssektoren aufgeschlüsselt ist. Analog zu Abbildung 5 sind die 
Werte für die Jahre 2012 bis 2016 extrapoliert  und entsprechend schraffiert. Der starke Anstieg des 
Rohstoffkonsums durch Vorleistungen in Form von chemischen Erzeugnissen ist hauptsächlich durch 
einen Anstieg des Konsums nicht-metallischer Mineralien bedingt. Da in diesem Zeitraum die Ausga-
ben für Pharmazeutika und andere chemischen Produkte ebenfalls überproportional gestiegen sind 
(Destatis 2020b), empfiehlt es sich dennoch, den Einsatz dieser Produkte im Verlauf des Vorhabens 
näher zu analysieren. 

Abbildung 6: Zeitlicher Verlauf (1995-2016) des Rohstoffkonsums des Gesundheitssektors (Mio. t), 
unterschieden nach Vorleistungssektoren 
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Quelle: Berechnungen des Fraunhofer ISI basierend auf EXIOBASE v.3.3, Lutter et al. (2018) und Destatis (2020c) 

Die Verdopplung der Inanspruchnahme von Biomasse ist bedingt durch einen äquivalenten Anstieg 
des Rohstoffeinsatzes von Lieferungen von Nahrungsmitteln und Getränken an den Gesundheitssektor 
(s. Abbildung 6), welcher hauptsächlich der Verpflegung in Krankenhäusern zuzurechnen ist. Die De-
tailergebnisse zeigen zudem, dass ein überproportionaler Anstieg bei tierischen Produkten, insbeson-
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2.1.4 Der Rohstoffkonsum des deutschen Gesundheitssektors im internationalen Vergleich 
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2.1.4.1 Auswahl der Länder für den Ländervergleich 
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Land D AT SE JP USA 

���-�;�%�7�8�8�;�7�<�,�;�<�7���f�d�e�i��
�W�j�i�q�X��

�f�e���p�� �e�l���p�� �f�d���p�� 27 % 15 % 

���%�"�%�/�8�%�7�?���7�;�<�/�(���"�%�*��
�	�%�"�<�7�;���f�d�e�i��

�l�d�J�k�� �l�e�J�g�� �l�f�J�g�� 83,9 78,8 

�	�%�8�<�/�$�)�%�*�;�8���<�8�(��
�"�%�/���5�7�0���
�0�5�'���*�/����������
�W�f�d�e�j�X��

�i�M�i�i�e�� �i�M�f�f�k�� �i�M�h�l�l�� 4.519 9.892 

�	�%�8�<�/�$�)�%�*�;�8�8�A�8�;�%�.�����0�B�*���-�>�%�7�8�*�#�)�%
�7�<�/�(��
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�W�f�d�e�i�X��

�e�d�j�� 131 �m�i�� 34 �e�e�g��
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201 �e�m�k�� �e�l�i�� �e�k�k�� �e�l�l��

���/�B���)�-���������S���#���/�/�%�7��
�5�7�0���e�����*�0�M�����%�7�8�0�/�%�/��
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�g�g�J�j�� �f�d�J�k�� 14,6 51,7 �I��
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���/�.�%�7�,�<�/�(�L�����@�;�7�%�.�?�%�7�;�%���8�*�/�$���'�%�;�;���.���7�,�*�%�7�;�M�����0�?�%�*�;���%�*�/�%���,�-���7�%�����%�B�*�%�)�<�/�(���B�<�.�����0�)�8�;�0�'�'�,�0�/�8�<�.�J���$�%�/���
�0�8�;�%�/���0�$�%�7���$�%�7��
���7�(�%�"�/�*�8�8�%���$�%�8���	�%�8�<�/�$�)�%�*�;�8�8�A�8�;�%�.�8���)�%�7�(�%�8�;�%�-�-�;���?�%�7�$�%�/���,���/�/�J���?�%�7�$�%�/�����0�7�7�%�*�;�%�7��grün���"�B�?�M����� �/�$�%�7���.�*�;���<�/���<�8�(�%�8�#�)�3�5�'
�;�%�/�����0�;�%�/�B�*���-�%�/��rot���.���7�,�*�%�7�;�M��

�N�� ���!�&�5�#�"�#�,���'�1�2���4�-�0�����*�*�#�+�����3�$�%�0�3�,�"���"�#�0���8���&�*�0�#�'�!�&�#�,�������?�,���&�+�#�,���0�#�*�#�4���,�2�E���"�'�#���"�-�0�2��� �#�0�#�'�2�1���8�3�0��
���#�1�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-�,�3�,�%���'�+�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�1�1�7�1�2�#�+���#�0�%�0�'�$�$�#�,���5�3�0�"�#�,�E���"�����1�-�����-�2�#�,�8�'���*�#���$�@�0�����#�3�2�1�!�&
�*���,�"���'�"�#�,�2�'�$�'�8�'�#�0�2���5�#�0�"�#�,���)�<�,�,�#�,�H�����3�?�#�0�"�#�+���&���2���#�1���#�'�,���1�2�����2�*�'�!�&�#�1�E���1�2�#�3�#�0�$�'�,���,�8�'�#�0�2�#�1�����#�1�3�,�"
�&�#�'�2�1�1�7�1�2�#�+�a��̀��+�'�2���#�'�,�#�0���0�#�*���2�'�4���&�-�&�#�,���
�#� �#�,�1�#�0�5���0�2�3�,�%���S�"�#�3�2�*�'�!�&���&�<�&�#�0�����*�1�����#�3�2�1�!�&�*���,�"�T�E���#�'�,�#����

�� ��

��

��
�a��̀��� ���'�#���3�,�2�#�0�1�!�&�'�#�"�*�'�!�&�#�,�����0�%���,�'�1���2�'�-�,�1�5�#�'�1�#�,���$�@�0���"�'�#�����'�,���,�8�'�#�0�3�,�%���4�-�,�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�1�1�7�1�2�#�+�#�,���1�'�,�"���'�,������� �#�*�*�#�����H�f�J�_���'�+�����,

�&���,�%���+�'�2���
�9�,�"�#�0� �#�'�1�.�'�#�*�#�,�����3�$�%�#�$�@�&�0�2�H��



Ressourcenschonung im Gesundheitssektor - Abschlussbericht��

��

�� �j�j��

��

��

�N�� �"�#�3�2�*�'�!�&���,�'�#�"�0�'�%�#�0�#�����,�8���&�*�����,�����0���,�)�#�,�&���3�1� �#�2�2�#�,�E���������J���!���,�,�#�0�,���3�,�"���+�#�"�'�8�'�,�'�1�!�&�#�,�����-�,�1�3�*
�2���2�'�-�,�#�,���1�-�5�'�#���,�'�#�"�0�'�%�#�0�#�����0�8�,�#�'�+�'�2�2�#�*�)�-�1�2�#�,��� �#�'���"�#�3�2�*�'�!�&���+�#�&�0�����#�1�!�&�9�$�2�'�%�2�#�,���'�+�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�1
�5�#�1�#�,�H�����'�#���
�#�'�1�2�3�,�%�1�#�0� �0�'�,�%�3�,�%���3�,�2�#�0�1�!�&�#�'�"�#�2���1�'�!�&�����*�1�-���"�#�3�2�*�'�!�&���4�-�,���"�#�0���'�,�����#�3�2�1�!�&�*���,�"�H��

�N�� ���1�2�#�0�0�#�'�!�&���'�1�2�����3�$�%�0�3�,�"��� �#�1�2�'�+�+�2�#�0�����&�,�*�'�!�&�)�#�'�2�#�,���8�3�����#�3�2�1�!�&�*���,�"���'�,�2�#�0�#�1�1���,�2�a�a�G��� �#�'�"�#���
�9�,�"�#�0��
�&��� �#�,���#�'�,�#�,���9�&�,�*�'�!�&�#�,�����,�2�#�'�*���9�*�2�#�0�#�0�����#�,�1�!�&�#�,���3�,�"���#�'�,���9�&�,�*�'�!�&�#�1�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�1�1�7�1�2�#�+���&��� �#�,�H���
�,��
���1�2�#�0�0�#�'�!�&���'�1�2���"�'�#���
�#� �#�,�1�#�0�5���0�2�3�,�%���#�2�5���1���&�<�&�#�0�����*�1���'�,�����#�3�2�1�!�&�*���,�"�E���#� �#�,�1�-���"�'�#�����-�1�2�#�,���.�0�-��
���-�.�$�E���"�#�0�����,�2�#�'�*�����+�����
�������*�*�#�0�"�'�,�%�1���#�2�5���1���,�'�#�"�0�'�%�#�0�H���
�,�����#�8�3�%�����3�$���+�#�"�'�8�'�,�2�#�!�&�,�'�1�!�&�#�����,�2�#�0�1�3
�!�&�3�,�%�#�,���S���#�'�1�.�'�#�*���������J���3�,�"�������J���!���,�,�#�0�T���1�-�5�'�#���"�#�,�����0�8�,�#�'�+�'�2�2�#�*�4�#�0� �0���3�!�&���S���#�'�1�.�'�#�*���	�7�.�#�0
�2�#�,�1�'�4�����3�,�"�����,�2�'�"�'��� �#�2�'�)���T���'�1�2���"�'�#���
�,���,�1�.�0�3�!�&�,���&�+�#���'�,�����1�2�#�0�0�#�'�!�&���S�%�#�+�#�1�1�#�,���.�0�-���^�H�]�]�]�����#�0�1�-
�,�#�,�T���%�#�0�'�,�%�#�0�H��

�N�� ���'�#�����������1�'�,�"���'�,�����#�8�3�%�����3�$���4�'�#�*�#���"�#�0���
�,�"�'�)���2�-�0�#�,���#�'�,�����#�%���2�'�4� �#�'�1�.�'�#�*�G�����-���5�#�0�"�#�,���"�-�0�2���4�-�,�����*�*�#�,��
���������J�
�9�,�"�#�0�,���"�'�#���&�<�!�&�1�2�#�,�����-�1�2�#�,��� �#�'���3�,�2�#�0�"�3�0�!�&�1�!�&�,�'�2�2�*�'�!�&�#�0���
�#� �#�,�1�#�0�5���0�2�3�,�%���4�#�0�3�0�1���!�&�2�H��
�
�,���"�#�,�����������'�1�2�����*�*�#�0�"�'�,�%�1���'�,�����#�8�3�%�����3�$���"�'�#�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�1�4�#�0�1�-�0�%�3�,�%���#�'�,��� �0�#�'�2�#�1�����.�#�)�2�0�3�+�����,�8�3
�2�0�#�$�$�#�,�E���5���1���1�'�!�&���'�,���"�'�#�1�#�,�����3�0�!�&�1�!�&�,�'�2�2�1�5�#�0�2�#�,���,�'�!�&�2���5�'�"�#�0�1�.�'�#�%�#�*�2�H�����'�#�����3�1�%��� �#�,���$�@�0�����-�0
�1�!�&�3�,�%���3�,�"�����,�2�5�'�!�)�*�3�,�%���'�+�����#�)�2�-�0�����&���0�+���8�#�3�2�'�)�����1�'�,�"���4�-�,�����*�*�#�,���
�9�,�"�#�0�,�����+���&�<�!�&�1�2�#�,���S�4�%�*�H��
����� �#�*�*�#�����H�f�J�`���'�+�����,�&���,�%�T�E���3�,�"���'�,�����#�8�3�%�����3�$���"�'�#�����,�2�5�'�!�)�*�3�,�%���+�#�"�'�8�'�,�'�1�!�&�#�0���
�,�,�-�4���2�'�-�,�#�,���'�1�2��
�"���1���
���,�"���-�$�2�+���*�1���#�'�,�����-�0�0�#�'�2�#�0�H��

��

2.1.4.2 Ergebnisse zum Rohstoffkonsum im Ländervergleich 

�
�,���"�'�#�1�#�+����� �1�!�&�,�'�2�2���5�#�0�"�#�,���"�'�#�����3�1�%�#�5�9�&�*�2�#�,���
�9�,�"�#�0���&�'�,�1�'�!�&�2�*�'�!�&���"�#�1�����-�&�1�2�-�$�$�)�-�,�1�3�+�1���'�&�0�#�0�����#�1�3�,�"
�&�#�'�2�1�1�#�)�2�-�0�#�,���4�#�0�%�*�'�!�&�#�,�H���������$�@�0���"�'�#�����,�"�#�0�#�,���
�9�,�"�#�0���)�#�'�,�#���4�#�0�%�*�#�'�!�&� ���0�#�,�������2�#�,���8�3�0�����6�2�0���.�-�*���2�'�-�,��
�4�#�0�$�@�%� ���0���1�'�,�"�E���5�'�0�"���"�#�0�����#�0�%�*�#�'�!�&���$�@�0���"�#�,�����#�'�2�0���3�+���4�-�,���^�f�f�b��� �'�1���_�]�^�^���%�#�+���!�&�2�H�����3�0����� �#�0�1�'�!�&�2���1�'�,�"���'�,��
��� � �'�*�"�3�,�%���e���"�#�0�����#�1���+�2�J���-�&�1�2�-�$�$�)�-�,�1�3�+�����#�3�2�1�!�&�*���,�"�1���S�������T���3�,�"���"�#�0�����3�1�%�#�5�9�&�*�2�#�,���
�9�,�"�#�0�E���1�-�5�'�#��
�"�'�#���(�#�5�#�'�*�'�%�#�,�����,�2�#�'�*�#���"�#�1�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�1�1�#�)�2�-�0�1�����+�����#�1���+�2�J���-�&�1�2�-�$�$�)�-�,�1�3�+���'�+�������&�0���_�]�^�^���"���0�%�#�1�2�#�*�*�2�H��
�
�+�����#�0�%�*�#�'�!�&���8�3���"�#�,�����,�"�#�0�#�,���
�9�,�"�#�0�,���5�#�'�1�2�����#�3�2�1�!�&�*���,�"���+�'�2���_�`���2�Q���-�.�$���,���!�&�������.���,���S�^�b���2�Q���-�.�$�T���"�#�,��
�8�5�#�'�2�,�'�#�"�0�'�%�1�2�#�,�����#�1���+�2�J���-�&�1�2�-�$�$�)�-�,�1�3�+���.�0�-�����-�.�$�����3�$�E���5�-� �#�'���#�1���"���+�'�2���'�,���#�'�,�#�0���9�&�,�*�'�!�&�#�,�����0�<�?�#�,�-�0�"
�,�3�,�%���5�'�#�����1�2�#�0�0�#�'�!�&���3�,�"���"�'�#�����������S� �#�'�"�#���_�c���2�Q���-�.�$�T���0���,�%�'�#�0�2�H�����!�&�5�#�"�#�,���&���2���&�'�,�%�#�%�#�,���"�#�,���&�<�!�&�1�2�#�,��
�1�.�#�8�'�$�'�1�!�&�#�,�����#�1���+�2�J���-�&�1�2�-�$�$�)�-�,�1�3�+���+�'�2���_�f���2�Q���-�.�$�H�����#�0�����,�2�#�'�*���"�#�1�����#�1���+�2�J���-�&�1�2�-�$�$�)�-�,�1�3�+�1�E���"�#�0���'�,��
���#�3�2�1�!�&�*���,�"�����3�$���"�#�,�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�1�1�#�)�2�-�0���#�,�2�$�9�*�*�2�E���'�1�2���+�'�2���b�E�`���i���"�#�3�2�*�'�!�&���,�'�#�"�0�'�%�#�0�����*�1���'�,�������.���,�E���5�-���#�1��
�^�`�E�a���i���1�'�,�"�H�����*�*�#�0�"�'�,�%�1���&��� �#�,���"�'�#�����������S�`�E�`���i�T���3�,�"�����1�2�#�0�0�#�'�!�&���S�a�E�a���i�T���,�-�!�&���,�'�#�"�0�'�%�#�0�#�����,�2�#�'�*�#�H�����!�&�5�#
�"�#�,���&���2���"�#�,���%�0�<�?�2�#�,�����#�1���+�2�J���-�&�1�2�-�$�$�)�-�,�1�3�+���.�0�-�����-�.�$�E���3�,�"�����3�!�&���"�#�0�����,�2�#�'�*���"�#�1�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�1�1�#�)�2�-�0�1��
���+�����#�1���+�2�J���-�&�1�2�-�$�$�)�-�,�1�3�+���.�0�-�����-�.�$���*�'�#�%�2�����,���"�#�0�����.�'�2�8�#���S�_�_���i�T�H����

���#�8�@�%�*�'�!�&���"�#�1�����,�2�#�'�*�'�%�#�,�����-�&�1�2�-�$�$�)�-�,�1�3�+�1���"�#�1�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�1�1�#�)�2�-�0�1�����+���,���2�'�-�,���*�#�,�����#�1���+�2�J���-�&�1�2�-�$�$
�)�-�,�1�3�+���*���1�1�#�,���1�'�!�&���"���+�'�2���%�0�-� ���8�5�#�'�����0�3�.�.�#�,��� �'�*�"�#�,�H�����#�3�2�1�!�&�*���,�"�E�����1�2�#�0�0�#�'�!�&���3�,�"���"�'�#�����������&��� �#�,���#�'�,�#�,��
�0�#�*���2�'�4���P�#�$�$�'�8�'�#�,�2�#�,�N�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�1�1�#�)�2�-�0���&�'�,�1�'�!�&�2�*�'�!�&���"�#�1���0�#�*���2�'�4�#�,�����-�&�1�2�-�$�$�)�-�,�1�3�+�1�E���5�9�&�0�#�,�"�������.���,��
�3�,�"���'�,�1� �#�1�-�,�"�#�0�#�����!�&�5�#�"�#�,���#�&�#�0���P�'�,�#�$�$�'�8�'�#�,�2�N���1�'�,�"�H�����#�0�#�!�&�,�#�2���+���,�����3�1���"�#�,���'�,����� � �'�*�"�3�,�%���e���"���0�%�#�1�2�#�*�*
�2�#�,�����#�0�2�#�,���"�#�,�����#�1���+�2�J���-�&�1�2�-�$�$�)�-�,�1�3�+���"�#�0�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�1�1�#�)�2�-�0�#�,���(�#�"�#�1���
���,�"�#�1���.�0�-�����-�.�$�E���1�-���5�#�'�1�#�,��
�"�'�#�����������+�'�2���]�E�f���2�Q���-�.�$���"�#�,���,�'�#�"�0�'�%�1�2�#�,�����#�0�2�����3�$�H���������_�]�^�^����� �#�0���,�-�!�&���#�'�,��� �#�2�0�9�!�&�2�*�'�!�&�#�0�����,�2�#�'�*���"�#�0�����+�#
�0�'�)���,�'�1�!�&�#�,�����#�4�<�*�)�#�0�3�,�%���)�#�'�,�#�,�����3�%���,�%���8�3�+�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�1�1�7�1�2�#�+���&���2�2�#���S�����������_�]�^�d�T�E���&���2���"�'�#�1���5���&�0
�1�!�&�#�'�,�*�'�!�&���5�#�,�'�%�#�0���+�'�2�����$�$�'�8�'�#�,�8�����*�1���+�'�2���"�#�0���
�,�2�#�,�1�'�2�9�2���"�#�0�����#�0�1�-�0�%�3�,�%���8�3���2�3�,�H����

���1�2�#�0�0�#�'�!�&���3�,�"�����#�3�2�1�!�&�*���,�"���1�'�,�"���'�,���#�'�,�#�0���9�&�,�*�'�!�&�#�,�����0�<�?�#�,�-�0�"�,�3�,�%���+�'�2���^�E�^���3�,�"���^�E�_���2�Q���-�.�$�a�b�H�����'�#���0�#�*��
�2�'�4�#�����9�&�#���"�#�0�����#�0�2�#���4�-�,�����1�2�#�0�0�#�'�!�&���3�,�"�����#�3�2�1�!�&�*���,�"���#�0�1�!�&�#�'�,�#�,�����3�$���"�#�,���#�0�1�2�#�,�����*�'�!�)���.�*���3�1�'� �#�*�E���"�����1�'�#�E��

��

��
�a�a���� ���'�#���$�-�*�%�#�,�"�#�,�����#�0�%�*�#�'�!�&�1�+�#�0�)�+���*�#���1�'�,�"���1�-���%�#�5�9�&�*�2�E���"���1�1���"�'�#�����0�<�?�#�,�3�,�2�#�0�1�!�&�'�#�"�#���8�5�'�1�!�&�#�,��� �#�'�"�#�,���
�9�,�"�#�0�,���)�#�'�,�#�����-�*�*�#��

�1�.�'�#�*�#�,�E���8�3�+�����#�'�1�.�'�#�*�E���5�#�'�*���"�'�#�����#�,�,�8���&�*���0�#�*���2�'�4���8�3�0�����#�4�<�*�)�#�0�3�,�%���"�#�$�'�,�'�#�0�2���'�1�2�H��
�a�b���� ���'�#�1�#�0�����#�0�2���5�#�'�!�&�2���4�-�,���"�#�+���'�,����� �1�!�&�,�'�2�2���_�H�^�H�`�H�^���%�#�,���,�,�2�#�,����� �E���"�����#�0���1�'�!�&�����3�$���_�]�^�^���3�,�"���,�'�!�&�2�����3�$���_�]�^�c��� �#�8�'�#�&�2���S�1�H�����0�*�9�3�2�#

�0�3�,�%���8�3�����#�%�'�,�,���4�-�,����� �1�!�&�,�'�2�2���_�H�^�H�a�H�_�T�H��



Ressourcenschonung im Gesundheitssektor - Abschlussbericht 

��

 67 

 

��

wie oben erwähnt, ähnliche Demographien und einen ähnlichen Aufbau des Gesundheitssystems ha-
ben. Sie steht jedoch in einem gewissen Kontrast zu der Tatsache, dass in Österreich der Arzneimittel-
verbrauch, die Anzahl der Apotheken und die Ausgaben von Arzneimitteln unter dem Niveau Deutsch-
lands liegen (OECD 2017). Für die weiteren Analysen gilt es herauszufinden, ob Deutschland von Ös-
terreich in Bezug auf die ressourceneffiziente Verwendung chemischer Erzeugnisse (u. a. Pharmazeu-
tika) lernen kann. 

Japan hat mit 2 t/Kopf den zweithöchsten Wert, während Schweden mit Abstand den höchsten Pro-
Kopf-Rohstoffkonsum im Gesundheitssektor aufweist (6,4 t/Kopf).  Im Falle von Japan könnte der im 
Vergleich zu Deutschland, Österreich und den USA höhere Wert der Tatsache geschuldet sein, dass die 
Bevölkerung im Durchschnitt älter ist als in den anderen betrachteten Ländern (World Bank 2017). 
Diese Entwicklung könnte auch Deutschland bevorstehen, da sich hier ein ähnlicher demographischer 
Wandel wie in Japan abzeichnet.  

Abbildung 8:  Ländervergleich: RMC pro Kopf (linke Achse in t pro Kopf) und Anteil des RMCs des Ge-
sundheitssektors am Gesamt-RMC (rechte Achse) im Jahr 2011 

 
Quelle: Berechnungen des Fraunhofer ISI basierend auf EXIOBASE v.3.3 und World Bank (2017) 

Wird der Rohstoffkonsum der Gesundheitssektoren der Länder jeweils nach Vorleistungen aufge-
schlüsselt, so sind ähnliche Hot Spots identifizierbar (s. Tabelle 2). Während aufgrund der in Kapitel  
2.1.3.2 �÷���‘�”�Ž�‡�‹�•�–�—�•�‰�‡�•���†�‡�•���
�‡�•�—�•�†�Š�‡�‹�–�•�•�‡�•�–�‘�”�•�ò beschriebenen Problematik keine eindeutigen Schluss-
folgerungen bezüglich des Rohstoffkonsums über Vorleistungen in Form von chemischen Erzeugnis-
sen möglich sind, empfiehlt sich dennoch ein Vergleich des Einsatzes von Pharmazeutika und anderen 
chemischen Produkten. Dies ist insbesondere relevant für den Vergleich mit Japan. Die Wichtigkeit von 
Bauarbeiten als Vorleistung für die nationalen Gesundheitssektoren variiert, was darauf hindeutet, 
dass unterschiedliche Infrastrukturen vorhanden sind und daraus unterschiedliche Potenziale zur 
Steigerung der Ressourceneffizienz abgeleitet werden können. An dieser Stelle sei jedoch erneut da-
rauf verwiesen, dass diese Zahlen nicht die gesamten Bautätigkeiten, die für den Gesundheitssektor 
stattfinden, abbilden (s. Kap. 2.1.1 �÷���‡�–�Š�‘�†�‹�•�…�Š�‡�����‡�”�ƒ�•�‰�‡�Š�‡�•�•�™�‡�‹�•�‡�ò).  
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Abbildung 9: Ländervergleich: Index des Rohstoffkonsums des Gesundheitssektors (1995 = 100) 

 

Quelle: Berechnungen des Fraunhofer ISI basierend auf EXIOBASE v.3.3 

In Kombination mit Abbildung 8 lässt sich aus diesem Verlauf folgern, dass sich der Rohstoffkonsum 
des Deutschen Gesundheitssektors dem des Österreichischen zwischen 1995 und 2011 angenähert 
hat. Österreich startete also mit einem höheren spezifischen Rohstoffkonsum im Gesundheitssektor, 
konnte diesen aber konstant halten. Ähnliches gilt für Schweden, jedoch mit einem weitaus höheren 
Startwert. Japan startete 1995 hingegen mit einem ähnlichen Wert wie Deutschland, hat es aber bis 
2011 überholt. Wie oben angedeutet, könnte diese Entwicklung mit einer kontinuierlich alternden Be-
völkerung zu tu haben. 

Als wichtigste Ergebnisse des Länderv ergleichs  lassen sich folgende Punkte festhalten: 

�y �� Deutschland liegt mit seinem Anteil des Rohstoffkonsums (RMC) des Gesundheitssektors am 
Gesamt-RMC von 5,3 % im Mittelfeld, in Japan und Schweden fällt der Gesundheitssektor we-
sentlich stärker ins Gewicht. In Österreich und USA ist sein Anteil dagegen etwas geringer. 

�y �� Japans starker Anstieg des Rohstoffkonsums im Gesundheitssektor zeigt auf, wie sich die Dyna-
mik in Deutschland angesichts des demographischen Wandels in den nächsten Jahren entwi-
ckeln könnte. Angesichts dieses Megatrends ist es umso dringlicher, Potenziale zur Steigerung 
der Effizienz der Rohstoffinanspruchnahme zu heben. 

�y �� Die Ergebnisse zum Rohstoffkonsum der Gesundheitssektoren der untersuchten Länder deu-
ten übereinstimmend darauf hin, dass Verpflegung (Vorleistungen aus verschiedenen Nah-
rungsmittelsektoren) in allen Ländern große Anteile des Rohstoffkonsums ausmacht, während 
Gebäudeinfrastruktur (Vorleistungen in Form von Bauarbeiten) und gesundheitssystemspezi-
fische Vorleistungen (u. a. Medizintechnik, Pharmazeutika) in ihrem Gewicht variieren. Dage-
gen spielt die Strom- und Wärmeversorgung größtenteils nur eine relativ geringe Rolle.  

�y �� Österreich und Schweden haben es geschafft, ihren Ressourcenkonsum trotz Fortschritten in 
der medizinischen Versorgung konstant zu halten. Allerdings liegt der Ressourcenkonsum in 
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2.2 Analyse monetärer Gesundheitskosten und Vergleich mit Rohstoffdaten 
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2.3 Fazit zum Ressourcenkonsum im Gesundheitssektor 
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��� �-�0� �#�"���0�$�T���8�3���$�'�,�"�#�,���3�,�"���$���*�*�#�,���"�-�0�2���"�#�3�2�*�'�!�&���'�,�1�����#�5�'�!�&�2�H����
��� �#�0�*�#�%�3�,�%�#�,���8�3�0�����#�"�3�)�2�'�-�,���'�,���"�'�#�1�#�+�����#�0�#�'�!�&���)�<�,�,�2�#�,���'�,�����'�!�&�2�3�,�%���"�#�0�����#�0�+�#�'�"�3�,�%���4�-�,�����-�.
�.�#�*�3�,�2�#�0�1�3�!�&�3�,�%�#�,�E���"�#�0��� �#�1�1�#�0�#�,�����3�1�*���1�2�3�,�%���4�-�,�����#�0�9�2�#�,���S�8�H�����H���'�+�������&�+�#�,���4�-�,�����#�2�0�#�'� �#�0�+�-
�"�#�*�*�#�,���-�"�#�0���"�'���%�,�-�1�2�'�1�!�&�#�,�����#�,�2�0�#�,�T���1�-�5�'�#���"�#�0�����'�#�"�#�0�4�#�0�5�#�,�"�3�,�%�����3�$� �#�0�#�'�2�#�2�#�0�����#� �0���3�!�&�2�%�#
�0�9�2�#���%�#�&�#�,���S�1�'�#�&�#���&�'�#�0�8�3�������.�H���a�H�`���P���#�"�'�8�'�,�.�0�-�"�3�)�2�#�N�T�H��

�N�� ���3�!�&���"�'�#�����-�0�*�#�'�1�2�3�,�%�#�,�����3�1���"�#�+�����#�0�#�'�!�&���X���,�#�0�%�'�#���3�,�"�����0���$�2�1�2�-�$�$�#�X���1�.�'�#�*�#�,���+�'�2���^�^�E�a���i�����,�2�#�'�*��
���+�����-�&�1�2�-�$�$�)�-�,�1�3�+���"�#�1�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�1�1�#�)�2�-�0�1���#�'�,�#��� �#�"�#�3�2�#�,�"�#�����-�*�*�#�H�������?�,���&�+�#�,���8�3�0�����2�#�'�%�#
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���*�#���8�3���&�#� �#�,�H�����'�#���"�#�0�����2���,�"���"�#�0�����-�0�1�!�&�3�,�%���8�#�'�%�2���S�1�'�#�&�#�������.�H���_�H�^�H�^�T�E���*���3�$�#�,���8�3���"�'�#�1�#�+�����&�#�+����� �#
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� �#�0�@�!�)�1�'�!�&�2�'�%�2�H����
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3 Screening des deutschen Gesundheitssystems: Strukturen, Stakehol
derinnen und Stakeholder und Aktivitäten zur Ressourcenschonung 

3.1 Zielsetzung und Vorgehensweise 

�����1�����'�#�*���"�#�1�����!�0�#�#�,�'�,�%�1���"�#�1�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�1�1�7�1�2�#�+�1���5���0���#�1�E���5�#�1�#�,�2�*�'�!�&�#�����2���)�#�&�-�*�"�#�0�%�0�3�.�.�#�,���'�+�����&�#�+�#�,
�$�#�*�"���P���#�1�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-�,�3�,�%���'�+�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�1�1�7�1�2�#�+�N���8�3���'�"�#�,�2�'�$�'�8�'�#�0�#�,�E���"�'�#���$�@�0���"�'�#�����+�1�#�2�8�3�,�%���#�'�,�#�0���#�$�$�'�8�'
�#�,�2�#�0�#�,�����3�2�8�3�,�%���4�-�,���,���2�@�0�*�'�!�&�#�,�����#�1�1�-�3�0�!�#�,���4�-�,�����#�"�#�3�2�3�,�%���1�'�,�"�H�����'�#�1�#���5�3�0�"�#�,�����,�1�!�&�*�'�#�?�#�,�"���"���&�'�,
�%�#�&�#�,�"�����,���*�7�1�'�#�0�2�E���'�,�5�'�#�5�#�'�2�����#�0�1�-�,�#�,�%�0�3�.�.�#�,���-�"�#�0���
�,�1�2�'�2�3�2�'�-�,�#�,�����3�$���"���1�����&�#�+�#�,�$�#�*�"���P���#�1�1�-�3�0�!�#�,
�1�!�&�-�,�3�,�%���'�+�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�1�1�7�1�2�#�+�N���#�'�,�5�'�0�)�#�,���)�<�,�,�2�#�,���3�,�"���5�#�*�!�&�#�����'�,�$�*�3�1�1�+�<�%�*�'�!�&�)�#�'�2�#�,���1�'�#���&��� �#�,�H����

���#�0�����-�)�3�1���"�#�0�����,���*�7�1�#���5���0���"��� �#�'��� �0�#�'�2���3�,�"���3�+�$���1�1�2�#�����*�*�#���5�#�1�#�,�2�*�'�!�&�#�,�����2���)�#�&�-�*�"�#�0�%�0�3�.�.�#�,���$�@�0���"�'�#�����0
� �0�'�,�%�3�,�%���4�-�,�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�1�*�#�'�1�2�3�,�%�#�,�H�����'�#���%�'�,�%���"���&�#�0���@� �#�0���"�#�,���#�,�%���%�#�$���1�1�2�#�,�����#�)�2�-�0���"�#�0�����+� �3�*���,�2�#�,��
�3�,�"���1�2���2�'�-�,�9�0�#�,���+�#�"�'�8�'�,�'�1�!�&�#�,�����#�0�1�-�0�%�3�,�%���5�#�'�2���&�'�,���3�1���3�,�"���1�!�&�*�-�1�1�����3�!�&���8�3�*�'�#�$�#�0�,�"�#�����#�)�2�-�0�#�,���'�,�,�#�0
�&���*� ���S�8�H�����H�����&���0�+���J���3�,�"�����#�"�'�8�'�,�2�#�!�&�,�'�)�'�,�"�3�1�2�0�'�#�E�������!�&�&���,�"�#�*�E�����0���,�)�#�,�4�#�0�1�'�!�&�#�0�3�,�%�#�,�T���3�,�"�����3�?�#�0�&���*� ��
�"�#�1�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�1�1�7�1�2�#�+�1���S�8�H�����H�������3�E���
�#� �#�,�1�+�'�2�2�#�*�T���3�,�"���,���!�&�%�#�*���%�#�0�2�#�����#�0�#�'�!�&�#���S�8�H�����H���	���3�1�&���*�2�#�����3�$
�%�0�3�,�"���"�#�0���"�-�0�2���1�2���2�2�$�'�,�"�#�,�"�#�,���&�9�3�1�*�'�!�&�#�,�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�1�4�#�0�1�-�0�%�3�,�%�T���#�'�,�H����

Identifizierung wesentlicher Stakeholdergruppen�G�����3�,�9�!�&�1�2���5�3�0�"�#���#�'�,�#����� �#�0�1�'�!�&�2���S�1�H���'�+�����-�*�%�#�,
�"�#�,����� � �'�*�"�3�,�%���^�_�T���@� �#�0���"�'�#�����2�0�3�)�2�3�0�#�,���"�#�1���"�#�3�2�1�!�&�#�,�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�1�1�7�1�2�#�+�1�����3�$���"�#�0�������1�'�1���#�'�,�1�!�&�*�9�%�'�%�#�0��
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3.2 Strukturen des deutschen Gesundheitssystems 
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3.3 Ergebnisse der Stakeholderbefragung 

���'�#���'�,�������.�'�2�#�*���`�H�^���S�X���'�#�*�1�#�2�8�3�,�%���3�,�"�����-�0�%�#�&�#�,�1�5�#�'�1�#�X�T���"���0�%�#�1�2�#�*�*�2�E���5�3�0�"�#�,���'�+�������&�+�#�,���"�#�1�����!�0�#�#�,�'�,�%�1��
�
�,�2�#�0�4�'�#�5�1���8�3�+���#�'�,�#�,���+�'�2���
�#�'�2�3�,�%�1�.�#�0�1�-�,���*���4�-�,���S���.�'�2�8�#�,�J�T���#�0� �9�,�"�#�,���"�#�1�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�1�1�7�1�2�#�+�1���%�#�$�@�&�0�2�E��
�8�3�+�����,�"�#�0�#�,���+�'�2�����'�,�8�#�*�.�#�0�1�-�,�#�,�E���"�'�#���1�#�'�2�������&�0�#�,���#�'�,�1�!�&�*�9�%�'�%���'�+�����&�#�+�#�,�$�#�*�"���P���#�1�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-�,�3�,�%��
�3�,�"�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�N���2�9�2�'�%���1�'�,�"�H�����#� �#�,���"�#�0�����&���0���)�2�#�0�'�1�'�#�0�3�,�%���"�#�0���#�'�%�#�,�#�,�����0�%���,�'�1���2�'�-�,��� �8�5�H���"�#�0���#�'�%�#�,�#�,��
���9�2�'�%�)�#�'�2���#�0� �0���!�&�2�#�,���"�'�#���
�,�2�#�0�4�'�#�5�1�����#�1���+�2�#�'�,�1�!�&�9�2�8�3�,�%�#�,���8�3�0�����2���)�#�&�-�*�"�#�0�*���,�"�1�!�&���$�2�E���	�'�,�5�#�'�1�#�����3�$��
�#�'�,�1�!�&�*�9�%�'�%���2�9�2�'�%�#�����2���)�#�&�-�*�"�#�0�'�,�,�#�,���3�,�"�����2���)�#�&�-�*�"�#�0���1�-�5�'�#�����'�,�8�#�*���)�2�#�3�0�'�,�,�#�,���3�,�"���J���)�2�#�3�0�#�E�����3�$�����#�'
�1�.�'�#�*�#���%�3�2�#�0�����0���6�'�1���"�#�0�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-�,�3�,�%�E���1�-�5�'�#�����3�$��� �#�1�-�,�"�#�0�1���0�#�1�1�-�3�0�!�#�,�'�,�2�#�,�1�'�4�#�����0�-�"�3�)�2�#���3�,�"��
���0�-�8�#�1�1�#�H�����3�$�����0�%�#� �,�'�1�1�#���8�3���"�#�,��� �#�'�"�#�,���*�#�2�8�2�%�#�,���,�,�2�#�,�����3�,�)�2�#�,���5�'�0�"���'�,�������.�'�2�#�*���a���S�P���,���*�7�1�#���.�0�'�-�0�'�2�9�0�#�0��

��

��
�a�f�� �
�,�����#�3�2�1�!�&�*���,�"���1�'�,�"���#�2�5�����f�]���i���"�#�0�����#�4�<�*�)�#�0�3�,�%���%�#�1�#�2�8�*�'�!�&���)�0���,�)�#�,�4�#�0�1�'�!�&�#�0�2�E���)�,���.�.���^�]���i���.�0�'�4���2���)�0���,�)�#�,�4�#�0�1�'�!�&�#�0�2��

�S�����&�*�#�,���$�@�0���"���1�������&�0���_�]�^�c�G�����#�1���+�2� �#�4�<�*�)�#�0�3�,�%���e�_�H�b�_�^�H�c�b�`�F���"���4�-�,���%�#�1�#�2�8�*�'�!�&���)�0���,�)�#�,�4�#�0�1�'�!�&�#�0�2���d�^�H�a�a�f�H�^�`�e�F���4�-�*�*�1�2�9�,�"�'�%��
�.�0�'�4���2���)�0���,�)�#�,�4�#�0�1�'�!�&�#�0�2���e�H�d�d�_�H�d�]�]�H�����3�#�*�*�#�G�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�1� �#�0�'�!�&�2�#�0�1�2���2�2�3�,�%���"�#�1�����3�,�"�#�1�E���&�2�2�.�G�Q�Q�5�5�5�H�%� �#�J� �3�,�"�H�"�#�F����� �%�#
�0�3�$�#�,�����+���_�c�H�_�H�_�]�^�e�H��



Ressourcenschonung im Gesundheitssektor - Abschlussbericht��

��

�� �k�m��

��

��

�1�#�)�2�-�0���*�#�0���	���,�"�*�3�,�%�1�$�#�*�"�#�0���"�#�1�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�)�-�,�1�3�+�1���'�+�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�1�1�#�)�2�-�0�N�T���3�,�"�������.�'�2�#�*���b���S�P���#�'�1�.�'�#�*�#��
�%�3�2�#�0�����0���6�'�1���"�#�0�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-�,�3�,�%���'�+�����#�1�3�,�"�&�#�'�2�1�1�7�1�2�#�+�N�T���,�9�&�#�0���#�'�,�%�#�%���,�%�#�,�E���)�-�,�)�0�#�2�#�����#�'�1�.�'�#�*�#��
�%�3�2�#�0�����0���6�'�1���1�'�,�"���'�+�����,�&���,�%���S�����.�'�2�#�*���f�H�^�T���8�3���$�'�,�"�#�,�H��
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Charakterisierung der Stakeholderlandschaft - Ebene der Einzelakteurinnen und Akteure, die spezifisch 
im Themenfeld Umweltschutz und Ressourcenschonung im Gesundheitssystem aktiv sind 
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Charakterisierung der Stakeholderlandschaft - Ebene der Implementierung konkreter Maßnahmen zur 
Ressourcenschonung 
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Abbildung 13: Motivation und Einfluss zum Ergreifen von Maßnahmen zur Ressourcenschonung bei 
Stakeholdergruppen in Einrichtungen des Gesundheitssystems 

Quelle: Eigene Darstellung von Informationen aus Interviews 
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3.4 Breitenerhebung 

3.4.1 Zielsetzung und Konzept der Befragung 
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3.4.2 Durchführung der Befragung 
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���,�"�#�1�4�#�0� �9�,�"�#�����,�%�#�1�!�&�0�'�#
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Resonanz 
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3.4.3 Ergebnisse 
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Hat sich Ihre Organisation in den letzten fünf Jahren mit dem Thema Ressourcenschonung und Senkung 
des Materialverbrauchs befasst?���S�,�k�^�b�f�T��
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���<�%�-�-�%�L�����7�0�+�%�,�;�8�5�%�B�*�'�*�8�#�)�%�����7�%�*�;�%�/�%�7�)�%�"�<�/�(���$�%�8�����7���<�/�)�0�'�%�7���������J���f�d�e�m��

Akteurs- und Stakeholdergruppen sowie Mitarbeitendenzahlen der Gesamtheit aller Befragten 
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�"�#�,���%�#�,���,�,�2�H�����'�,���%�#�0�'�,�%�#�1��� �8�5�H���,�'�!�&�2���4�-�0�&���,�"�#�,�#�1�����-�2�#�,�8�'���*���$�@�0�����'�,�1�.���0�+�<�%�*�'�!�&�)�#�'�2�#�,���'�+�������*�*���4�-�,�����-�1
�2�#�,�1�2�#�'�%�#�0�3�,�%�#�,���5�3�0�"�#��� �#�'���"�#�,�����0�8�,�#�'�+�'�2�2�#�*�,���S�c���i�T���3�,�"���
�#� �#�,�1�+�'�2�2�#�*�,���S�]���i�T���%�#�1�#�&�#�,�H�����*�1���1�-�,�1�2�'�%�#��
���-�1�2�#�,���0�2���S�c���i�T���5�3�0�"�#���"�'�#�����#�0�5���*�2�3�,�%���3�,�"���'�,�1� �#�1�-�,�"�#�0�#���"�'�#���,�#�3�#�������2�#�,�1�!�&�3�2�8�%�0�3�,�"�4�#�0�-�0�"�,�3�,�%���%�#
�,���,�,�2�E���"�'�#���$�@�0���#�'�,�#�,���1�2���0�)���#�0�&�<�&�2�#�,�������.�'�#�0�4�#�0� �0���3�!�&���1�-�0�%�#�H��



Ressourcenschonung im Gesundheitssektor - Abschlussbericht��

��

�� �m�f��

��

��

���"�"�*�-�$�<�/�(���e�m�L�� ���.�'�7���(�%�%�7�(�%�"�/�*�8�L���
�0�8�;�%�/���7�;�%�/�J���$�*�%���"�%�*�����;�%�*�(�%�7�<�/�(���B�<���%�*�/�%�7�����%�'���8�8�<�/�(���.�*�;�����%�8�8�0�<�7�#�%�/
�8�#�)�0�/�<�/�(���'�=�)�7�%�/���,�3�/�/�;�%�/��

Sie haben angegeben, dass eine Befassung mit dem Thema Ressourcenschonung aufgrund von 
Sach- oder Betriebskostensteigerungen denkbar ist.  Welche Kostenarten wären dies voraus
sichtlich?���S�,�k�^�d�E�����#�&�0�$���!�&�,�#�,�,�3�,�%�#�,���+�<�%�*�'�!�&�T��

��
���<�%�-�-�%�L�����7�0�+�%�,�;�8�5�%�B�*�'�*�8�#�)�%�����7�%�*�;�%�/�%�7�)�%�"�<�/�(���$�%�8�����7���<�/�)�0�'�%�7���������J���f�d�e�m��

�
�,���"�#�0�����0�3�.�.�#���"�#�0�����0�%���,�'�1���2�'�-�,�#�,�E���"�'�#���1�'�!�&���'�,���"�#�,���*�#�2�8�2�#�,���$�@�,�$�������&�0�#�,���,�'�!�&�2���+�'�2�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-�,�3�,�%��
�3�,�"���"�#�0�����#�,�)�3�,�%���"�#�1�������2�#�0�'���*�4�#�0� �0���3�!�&�1��� �#�1�!�&�9�$�2�'�%�2���&��� �#�,�E���+���!�&�#�,���"�'�#�����+� �3�*���,�2�#�,���
�#�'�1�2�3�,�%�1�#�0� �0�'�,
�%�#�0���"�#�,���%�0�<�?�2�#�,�����,�2�#�'�*�����3�1���S�`�d���i�T�E���%�#�$�-�*�%�2���4�-�,���"�#�,���1�2���2�'�-�,�9�0�#�,���3�,�"���2�#�'�*�1�2���2�'�-�,�9�0�#�,���
�#�'�1�2�3�,�%�1�#�0� �0�'�,
�%�#�0�,���S�_�c���i�T���1�-�5�'�#�����#�0�5���*�2�3�,�%���3�,�"�����#�0� �9�,�"�#�,���S�_�_���i�T�H�����#�"�'�8�'�,�2�#�!�&�,�'�)�J���3�,�"�����0�8�,�#�'�+�'�2�2�#�*�&�#�0�1�2�#�*�*�#�0���1�-
�5�'�#�����,�"�#�0�#�����2���)�#�&�-�*�"�#�0�%�0�3�.�.�#�,���+���!�&�2�#�,���+�'�2���a���i���J���d���i���,�3�0���#�'�,�#�,���%�#�0�'�,�%�#�,�����,�2�#�'�*���"�#�0�����#�'�*�,�#�&�+�#�,�"�#�,��
���3�1���S�1�H����� � �'�*�"�3�,�%���_�]�T�H�����3�!�&���'�+�����#�0�%�*�#�'�!�&���8�3�+�����#�1���+�2�1���+�.�*�#���S��� � �'�*�"�3�,�%���^�b�T���$�9�*�*�2�����3�$�E���"���1�1���"�'�#�����+� �3
�*���,�2�#�,���
�#�'�1�2�3�,�%�1�#�0� �0�'�,�%�#�0���1�'�!�&���"�#�3�2�*�'�!�&���&�9�3�$�'�%�#�0���,�'�!�&�2���+�'�2�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-�,�3�,�%��� �#�$���1�1�2�#�,�����*�1���"���1�1���1�'�#��
�#�1���2���2�#�,�H��
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���"�"�*�-�$�<�/�(���f�d�L�� ���.�'�7���(�%�%�7�(�%�"�/�*�8�L�����;���,�%�)�0�-�$�%�7�(�7�<�5�5�%�/���$�%�7���"�%�'�7���(�;�%�/�����7�(���/�*�8���;�*�0�/�%�/�J���?�%�-�#�)�%���8�*�#�)���"�*�8�)�%�7��
�/�*�#�)�;���.�*�;�����%�8�8�0�<�7�#�%�/�8�#�)�0�/�<�/�(���"�%�'���8�8�;���)���"�%�/��

Welcher Stakeholdergruppe gehören Sie an?���S�,�k�_�d�T��

��
���<�%�-�-�%�L�����7�0�+�%�,�;�8�5�%�B�*�'�*�8�#�)�%�����7�%�*�;�%�/�%�7�)�%�"�<�/�(���$�%�8�����7���<�/�)�0�'�%�7���������J���f�d�e�m��

���3�+����� �1�!�&�*�3�1�1���"�'�#�1�#�1�����0� �#�'�2�1�1�!�&�0�'�2�2�1���5�3�0�"�#�,���"�'�#�����#�'�*�,�#�&�+�#�,�"�#�,���'�,���"�'�#�1�#�0�����0�3�.�.�#���8�3�0�����0�<�?�#���'�&�0�#�0�����0
�%���,�'�1���2�'�-�,��� �#�$�0���%�2�H����� � �'�*�"�3�,�%���_�^���8�#�'�%�2�E���"���1�1���`�`���i���"�#�0�����0�%���,�'�1���2�'�-�,�#�,�E���"�'�#���1�'�!�&��� �'�1�&�#�0���,�'�!�&�2���+�'�2���"�#�+��
���&�#�+�������#�1�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-�,�3�,�%��� �#�$���1�1�2���&��� �#�,�E���+�'�2���^�H�]�]�]��� �'�1���a�H�f�f�f�����'�2���0� �#�'�2�#�,�"�#�,���#�&�#�0���%�0�-�?���1�'�,�"�H�����#�'��
�_�_���i���&���,�"�#�*�2���#�1���1�'�!�&���(�#�"�-�!�&���3�+���1�#�&�0���)�*�#�'�,�#�����0�%���,�'�1���2�'�-�,�#�,���4�-�,��� �'�1���8�3���,�#�3�,�����'�2���0� �#�'�2�#�,�"�#�,���S�8�H�����H�����+
� �3�*���,�2�#�����0���6�#�,�T�E���"�'�#���)�#�'�,�#���4�#�0�%�*�#�'�!�&� ���0�#�,�������.���8�'�2�9�2�#�,���8�3�0�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-�,�3�,�%���5�'�#���%�0�-�?�#�����0�%���,�'�1���2�'
�-�,�#�,���&��� �#�,�H��
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�/�*�#�)�;���.�*�;�����%�8�8�0�<�7�#�%�/�8�#�)�0�/�<�/�(���"�%�'���8�8�;���)���"�%�/��

Wie viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat Ihre Organisation? �S�,�k�_�d�T��

��
���<�%�-�-�%�L�����7�0�+�%�,�;�8�5�%�B�*�'�*�8�#�)�%�����7�%�*�;�%�/�%�7�)�%�"�<�/�(���$�%�8�����7���<�/�)�0�'�%�7���������J���f�d�e�m��

�
�+�����#�0�%�*�#�'�!�&���8�3�0�����#�1���+�2�1�2�'�!�&�.�0�-� �#���$�9�*�*�2��� �#�'���"�#�0�����0�<�?�#���"�#�0�����0�%���,�'�1���2�'�-�,�#�,���S�1�H����� � �'�*�"�3�,�%���^�c�T�����3�$�E���"���1�1��
�"�#�0�����,�2�#�'�*���"�#�0���%�0�-�?�#�,���3�,�"���1�#�&�0���%�0�-�?�#�,�����0�%���,�'�1���2�'�-�,�#�,���9�&�,�*�'�!�&���'�1�2���S�`�`���i��� �8�5�H���^�b���i�T�E����� �#�0���"�#�0�����,�2�#�'�*��
�"�#�0���1�#�&�0���)�*�#�'�,�#�,���3�,�"���#�&�#�0���)�*�#�'�,�#�,�����0�%���,�'�1���2�'�-�,�#�,���+�'�2���_�_���i��� �8�5�H���^�f���i���"�#�3�2�*�'�!�&���&�<�&�#�0���'�1�2�H����

��� �1�!�&�*�'�#�?�#�,�"���&���2�2�#�,���"�'�#�����#�$�0���%�2�#�,���"�'�#�����<�%�*�'�!�&�)�#�'�2�E���'�,���#�'�,�#�+�����0�#�'�2�#�6�2�$�#�*�"���8�3�1�9�2�8�*�'�!�&�#�����#�"���,�)�#�,���+�'�2�8�3
�2�#�'�*�#�,�H���	�'�#�0���5�3�0�"�#�����3�$�����-�,�$�*�'�)�2�#���8�5�'�1�!�&�#�,���4�#�0�1�!�&�'�#�"�#�,�#�,�����'�#�*�#�,���4�#�0�5�'�#�1�#�,�E��� �1�.�5�H���8�5�'�1�!�&�#�,���	�7�%�'�#�,�#���,
�$�-�0�"�#�0�3�,�%�#�,���3�,�"�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-�,�3�,�%���1�-�5�'�#�������2�#�,�1�!�&�3�2�8���3�,�"�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-�,�3�,�%�H�����'�#�1�#���$�'�#�*�#�,�����)�2�3
�#�*�*���#�&�#�0���8�3�����,�%�3�,�1�2�#�,���"�#�0�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-�,�3�,�%�����3�1�E���-� �5�-�&�*���&�'�#�0���3�,�%�#�,�3�2�8�2�#���	���,�"�*�3�,�%�1�1�.�'�#�*�0�9�3�+�#��
� �#�1�2�@�,�"�#�,�H�����3�!�&���5�3�0�"�#���#�'�,���
�,�$�-�0�+���2�'�-�,�1� �#�"���0�$���8�3�����3�1�5�'�0�)�3�,�%�#�,���4�-�,�����0�-�"�3�)�2�#�,���3�,�"�����0�-�8�#�1�1�#�,�����3�$��
�"�#�,�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�)�-�,�1�3�+���+�'�2�%�#�2�#�'�*�2�E���"���+�'�2���'�,�$�-�0�+�'�#�0�2�#�����,�2�1�!�&�#�'�"�3�,�%�#�,���%�#�2�0�-�$�$�#�,���5�#�0�"�#�,���)�<�,�,�#�,�H�����3
�?�#�0�"�#�+���5�3�0�"�#���"�#�0�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�)�-�,�1�3�+���'�,���"�#�,�����-�,�2�#�6�2�����*�*�%�#�+�#�'�,�#�0�����#�0�1�!�&�5�#�,�"�3�,�%��� �8�%�*�H���"�#�0���'�+�����#
�1�3�,�"�&�#�'�2�1�5�#�1�#�,���#�0� �0���!�&�2�#�,���
�#�'�1�2�3�,�%�#�,���%�#� �0���!�&�2���3�,�"���"���0���3�$���4�#�0�5�'�#�1�#�,�E���"���1�1���8�3�#�0�1�2���"�'�#�1�#�1���@� �#�0�%�#�-�0�"
�,�#�2�#�����0�-� �*�#�+�����"�0�#�1�1�'�#�0�2���5�#�0�"�#�,���+�@�1�1�#�H��

Ergebnisse der Organisationen, die sich bereits mit Ressourcenschonung befasst haben bzw. dies planen 

���#�,�����#�$�0���%�2�#�,�E���"�#�0�#�,�����0�%���,�'�1���2�'�-�,�#�,���1�'�!�&��� �#�0�#�'�2�1���+�'�2���"�#�+�����&�#�+�������#�1�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-�,�3�,�%��� �#�$���1�1�2���&���2�2�#�,��
�-�"�#�0���"�'�#�1���'�,���,���&�#�0�����3�)�3�,�$�2���.�*���,�2�#�,�E���5�3�0�"�#�,�����0���%�#�,���8�3�����#�0�#�'�!�&�#�,���+�'�2���&�-�&�#�0�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�'�,���,�1�.�0�3�!�&
�,���&�+�#�E���%�#�2�9�2�'�%�2�#�,���3�,�"���%�#�.�*���,�2�#�,�������?�,���&�+�#�,�E���$�<�0�"�#�0�,�"�#�,���3�,�"���&�#�+�+�#�,�"�#�,�������)�2�-�0�#�,���3�,�"�����,�2�#�0�1�2�@�2
�8�3�,�%�1� �#�"���0�$���%�#�1�2�#�*�*�2�H����

��� � �'�*�"�3�,�%���_�_���8�#�'�%�2���"���1�����0�%�#� �,�'�1���"�#�0�����0���%�#�E���'�,���5�#�*�!�&�#�,�����#�0�#�'�!�&�#�,���#�'�,�#��� �#�1�-�,�"�#�0�1���&�-�&�#�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�'�,
���,�1�.�0�3�!�&�,���&�+�#���'�,���"�#�0���(�#�5�#�'�*�'�%�#�,�����0�%���,�'�1���2�'�-�,�����,�%�#�,�-�+�+�#�,���5�'�0�"�H�����*�1��� �#�1�-�,�"�#�0�1���&�-�!�&���#�'�,�%�#�1�!�&�9�2�8�2��
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���&�#�+����� �#�$���1�1�2���&��� �#�,�E���5�'�"�#�0�G�����3�!�&���"�'�#�1�#���%��� �#�,�����,�E���"���1�1���4�-�0�����*�*�#�+�����-�1�2�#�,�1�2�#�'�%�#�0�3�,�%�#�,���'�,���"�'�#�1�#�,�����#�0�#�'
�!�&�#�,���0�#�*�#�4���,�2���1�'�,�"���3�,�"���"���8�3���$�@�&�0�#�,���)�<�,�,�2�#�,�E���"���1�1���'�&�0�#�����0�%���,�'�1���2�'�-�,�#�,���1�'�!�&���+�'�2�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-�,�3�,�%��
� �#�1�!�&�9�$�2�'�%�#�,���S�1�H����� � �'�*�"�3�,�%���^�e�T�H����

���#�'�2�#�0�&�'�,���5�3�0�"�#�,���"�'�#�����#�0�1�-�0�%�3�,�%���+�'�2�������&�0�3�,�%�1�+�'�2�2�#�*�,���3�,�"�����#�2�0�9�,�)�#�,���S�f���i�T���1�-�5�'�#���"�'�#���$�-�*�%�#�,�"�#�,�����#
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Welche der folgenden Bereiche fallen - Ihrer Einschätzung nach - bei der gesamten Ressour
ceninanspruchnahme Ihrer Organisation besonders ins Gewicht?���S�,�k�a�b�^�E�����#�&�0�$���!�&�,�#�,�,�3�,�%�#�,��
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Welche Maßnahmen wurden ergriffen oder sind geplant, um den Ressourcenverbrauch zu ver
ringern? �S�,�k�b�b�f�E�����#�&�0�$���!�&�,�#�,�,�3�,�%�#�,���+�<�%�*�'�!�&�T��
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Durch welche Faktoren wird/ wurde die Umsetzung dieser Maßnahmen beeinflusst?���S�,�k�^�`�_�E��
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Welche Unterstützung bräuchte Ihre Organisation, um sich (noch) intensiver mit dem Thema 
Ressourcenschonung zu beschäftigen?���S�,�k�`�d�e�E�����#�&�0�$���!�&�,�#�,�,�3�,�%�#�,���+�<�%�*�'�!�&�T��
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���3�1�H�����1���$�-�*�%�#�,�����#�0�5���*�2�3�,�%���3�,�"�����#�0� �9�,�"�#���+�'�2���^�a���i���3�,�"�����+� �3�*���,�2�#���
�#�'�1�2�3�,�%�1�#�0� �0�'�,�%�#�0���+�'�2���f���i�H�����0�8�,�#�'
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�#�'�1�2�3�,�%�1�#�0
� �0�'�,�%�#�0�,���S�d�e���'�+�����#�0�%�*�#�'�!�&���8�3���d�T�E�����-�1�2�#�,�2�0�9�%�#�0�,���S�e���'�+�����#�0�%�*�#�'�!�&���8�3���]�T���3�,�"�����0�8�,�#�'�+�'�2�2�#�*�&�#�0�1�2�#�*�*�#�0�,���S�^�]��
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Welcher Stakeholdergruppe gehören Sie an?���S�,�k�^�`�_�T��
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Wie viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat Ihre Organisation?���S�,�k�^�`�_�T��
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Abbildung 28: Stakeholdergruppen im Gesundheitssystem und ihre Vernetzung untereinander, ihre 
Aktivitäten zur Ressourcenschonung und ihr Einfluss im Gesundheitssystem 
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4 Analyse prioritärer sektoraler Handlungsfelder des Ressourcenkon
sums im Gesundheitssektor 

4.1 Zielsetzung und Vorgehensweise 
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4.2 Arzneimittel 

���,�2�#�0���"�#�,���4�'�#�0���8�3��� �#�2�0���!�&�2�#�,�"�#�,���	���,�"�*�3�,�%�1�$�#�*�"�#�0�,���%�#�&�<�0�#�,�����0�8�,�#�'�+�'�2�2�#�*���8�3���"�#�,�#�,�E���"�'�#���1�#�*� �1�2���"�#�+�����#
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4.2.1 Hintergrund und Kontext 
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���_�]�^�e�T�E���"�'�#�����0���,�!�&�#���'�1�2��
���*�1�-���5�#�'�2�%�#�&�#�,�"���+�'�2�2�#�*�1�2�9�,�"�'�1�!�&���%�#�.�0�9�%�2�H��
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4.2.2 Ansatzpunkte zur Ressourcenschonung in Produktion und Versorgung 

���'�,�#�����'�#�*�8���&�*�����,���	���,�"�*�3�,�%�1�-�.�2�'�-�,�#�,���8�3�0�����2�#�'�%�#�0�3�,�%���"�#�0�����$�$�'�8�'�#�,�8���"�#�1�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�#�'�,�1���2�8�#�1���"�3�0�!�&���"�'�#��
���0�-�"�3�)�2�'�-�,���3�,�"�����,�5�#�,�"�3�,�%���4�-�,�����0�8�,�#�'�+�'�2�2�#�*���'�1�2���"�#�,�)� ���0�H�����,�1�#�0�#��� �'�1�&�#�0�'�%�#�,�����#�!�&�#�0�!�&�#�,���*���1�1�#�,���4�#�0
�+�3�2�#�,�E���"���1�1��� �#�1�-�,�"�#�0�1���'�,���"�#�0�����,�5�#�,�"�3�,�%���,�-�!�&���4�'�#�*�#���3�,�%�#�,�3�2�8�2�#�����-�2�#�,�8�'���*�#��� �#�1�2�#�&�#�,�E���"�'�#���8�3�%�*�#�'�!�&�����7
�,�#�0�%�'�#�,���+�'�2�����#�1�2�0�#� �3�,�%�#�,���8�3�0�����-�1�2�#�,�"�9�+�.�$�3�,�%���3�,�"�����0�8�,�#�'�+�'�2�2�#�*�2�&�#�0���.�'�#�1�'�!�&�#�0�&�#�'�2�����3�$�5�#�'�1�#�,�H���
�,���"�#�0��
���0�-�"�3�)�2�'�-�,���1�#�2�8�#�,���1�'�!�&�����-�*�'�2�'�)���3�,�"���
�,�"�3�1�2�0�'�#��� �#�0�#�'�2�1���1�#�'�2���%�#�0���3�+�#�0�����#�'�2���$�@�0�����+�5�#�*�2�4�#�0�2�0�9�%�*�'�!�&�)�#�'�2���3�,�"��
���#�1�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-�,�3�,�%���4�-�,�����0�8�,�#�'�+�'�2�2�#�*�,���#�'�,�E���1�-���"���1�1���&�'�#�0���5�#�,�'�%�#�0���3�,�%�#�,�3�2�8�2�#�����<�%�*�'�!�&�)�#�'�2�#�,���8�3���#�0�5���0
�2�#�,���1�'�,�"�H�����'�#���$�-�*�%�#�,�"�#�,�����,�1���2�8�.�3�,�)�2�#���1�'�,�"���,���!�&�����)�2�#�3�0�1�%�0�3�.�.�#�,���%�#�%�*�'�#�"�#�0�2�H��

Hersteller 

�
�,�1�%�#�1���+�2���1�#�&�#�,���1�'�!�&�����0�8�,�#�'�+�'�2�2�#�*�&�#�0�1�2�#�*�*�#�0�E���'�,�1� �#�1�-�,�"�#�0�#���"�'�#���	�#�0�1�2�#�*�*�#�0���4�-�,�����#�,�#�0�'�)���E���#�'�,�#�+���%�0�-�?�#�,��
���-�1�2�#�,�"�0�3�!�)�����3�1�%�#�1�#�2�8�2�H�����-�-�"�����0���!�2�'�!�#���8�3�0���#�,�#�0�%�'�#�J���3�,�"���5���1�1�#�0�#�$�$�'�8�'�#�,�2�#�,�����0�-�"�3�)�2�'�-�,���1�-�5�'�#�����,�"�#�0�#�0��
�����?�,���&�+�#�,���8�3�0�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-�,�3�,�%���#�6�'�1�2�'�#�0�2��� �#�0�#�'�2�1���3�,�"���)�<�,�,�2�#���'�,�"�3�1�2�0�'�#�5�#�'�2���#�'�,�%�#�1�#�2�8�2���5�#�0�"�#�,�H��
�����0�@� �#�0���&�'�,���3�1���)�<�,�,�#�,���$�-�0�1�!�&�#�,�"�#�����0�8�,�#�'�+�'�2�2�#�*�&�#�0�1�2�#�*�*�#�0���@� �#�0���"�'�#�����3� �1�2�'�2�3�2�'�-�,���3�+�5�#�*�2�1�!�&�9�"�*�'�!�&�#�0��
���'�0�)�1�2�-�$�$�#���3�,�"���"�'�#�����,�2�5�'�!�)�*�3�,�%���8�'�#�*�%�#�,���3�#�0���3�,�"��� �'�-�*�-�%�'�1�!�&��� �#�1�1�#�0����� � ���3� ���0�#�0�����0�8�,�#�'�+�'�2�2�#�*���#�'�,�#�,���5�#
�1�#�,�2�*�'�!�&�#�,�����#�'�2�0���%���8�3�0�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-�,�3�,�%���*�#�'�1�2�#�,�H����

���3�!�&���)�<�,�,�#�,���	�#�0�1�2�#�*�*�#�0���8�3�0���)�-�0�0�#�)�2�#�,�����'�,�,���&�+�#���4�-�,�����0�8�,�#�'�+�'�2�2�#�*�,���3�,�"���"���+�'�2���'�&�0�#�0�����'�0�)�1���+�)�#�'�2���@� �#�0��
�%�3�2���4�#�0�1�2�9�,�"�*�'�!�&�#�����#�1�!�&�0�'�$�2�3�,�%�#�,���3�,�"�������!�)�3�,�%�1� �#�'�*���%�#�,��� �#�'�2�0���%�#�,�H�����3�!�&���@� �#�0���"�'�#�����#�0�#�'�2�1�2�#�*�*�3�,�%���3�,�2�#�0
�1�!�&�'�#�"�*�'�!�&�#�0�������!�)�3�,�%�1�%�0�<�?�#�,���)�<�,�,�#�,���1�-�5�-�&�*�����0�8�,�#�'�+�'�2�2�#�*��� �$�9�*�*�#�����*�1�����3�!�&�����#�0�.���!�)�3�,�%�1��� �$�9�*�*�#���0�#�"�3
�8�'�#�0�2���5�#�0�"�#�,�H��

Politik, Zulassungs- und Überwachungsbehörden 
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Medizinische Fachgesellschaften 
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Gesundheitswesen 
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Patientinnen und Patienten 
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Andere 
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4.3 Medizinprodukte 

4.3.1 Hintergrund und Kontext 
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4.3.2 Ansatzpunkte zur Ressourcenschonung 
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Refurbishment medizintechnischer Großgeräte 
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Ressourceneffizientes Produktdesign 
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Ressourceneffiziente Herstellungsprozesse 
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Aufbereitung von medizinischen Einwegprodukten (Single-Use Devices) 
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Weitere Ansätze: Ressourceneffizienz in Beschaffung und Prozessen 
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4.4 Bauen im Gesundheitssektor 
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4.4.1 Hintergrund und Kontext 
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4.4.2 Ansatzpunkte zur Ressourcenschonung  
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Auswahl von Material und Bauweise 
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Zielgruppen mit günstigen Voraussetzungen 

�����!�&���"�#�,�����0�$���&�0�3�,�%�#�,���"�#�0�������������1�'�,�"���S���0�9�%�#�0���4�-�,�T�����$�*�#�%�#�#�'�,�0�'�!�&�2�3�,�%�#�,���#�&�#�0���$�@�0���0�#�1�1�-�3�0�!�#�,�1�!�&�-�,�#�,
�"�#�1�������3�#�,���8�3���%�#�5�'�,�,�#�,�����*�1���S�'�,�1� �#�1�-�,�"�#�0�#�����*�*�%�#�+�#�'�,�#���1�-�+���2�'�1�!�&�#�T�����0���,�)�#�,�&�9�3�1�#�0�E���5�#�'�*���1�'�#���#�'�,�#�,��
���#�0� �#�J���$�$�#�)�2���"���+�'�2���#�0�8�'�#�*�#�,���)�<�,�,�#�,���3�,�"�����3�!�&���5�#�'�*���&�'�#�0���"�'�#�����,�$�-�0�"�#�0�3�,�%�#�,���4�#�0�%�*�#�'�!�&� ���0�#�0���1�'�,�"���+�'�2��
���,�"�#�0�#�,�����'�!�&�2�5�-�&�,� ���3�2�#�,�H�����*�#�'�!�&�5�-�&�*���1�2�#�&�#�,���-�$�2���"�0�'�,�%�*�'�!�&�#�0�#�����-�0�%�#�,���5�'�#���"�'�#�����#�!�)�3�,�%���"�#�1�����#�0�1�-�,���*
� �#�"���0�$�1���+�'�2���/�3���*�'�$�'�8�'�#�0�2�#�+�����#�0�1�-�,���*���S�!���H���a�]���i���"�#�0�����-�1�2�#�,�T��� �#�'�+�������,���%�#�+�#�,�2���"�'�#�1�#�0�����'�,�0�'�!�&�2�3�,�%�#�,���'�+��
���-�0�"�#�0�%�0�3�,�"�H�����#�0�����1�.�#�)�2���"�#�0��� �#�1�1�#�0�#�,�����#�0�%�*�#�'�!�&� ���0�)�#�'�2���+�'�2�����,�"�#�0�#�,�����'�!�&�2�5�-�&�,� ���3�2�#�,���%�'�*�2�����3�!�&���$�@�0��
�.�1�7�!�&�'���2�0�'�1�!�&�#���	�9�3�1�#�0���3�,�"�����-�0�1�-�0�%�#�J�Q���#�&���J���'�,�0�'�!�&�2�3�,�%�#�,���S�8�H�����H���)�#�'�,�#�����.�#�0���2�'�-�,�1�0�9�3�+�#���-�"�#�0���
�,�2�#�,�1�'�4
�1�2���2�'�-�,�#�,�T���3�,�"���+���!�&�2���1�'�#���"���+�'�2���8�3���#�'�,�#�0���5�#�'�2�#�0�#�,�����'�#�*�%�0�3�.�.�#���$�@�0���,���!�&�&���*�2�'�%�#�1�������3�#�,�E��� �#�'���"�#�0���#�'�,���*�#�'�!�&
�2�#�0�#�0�����3�%���,�%���3�,�"���#�'�,�#���&�<�&�#�0�#�����-�2�'�4���2�'�-�,���4�#�0�+�3�2�#�2���5�#�0�"�#�,���)���,�,�H��

���0�'�4���2�#�����0�9�%�#�0���,�3�2�8�#�,���'�&�0�����,�%���%�#�+�#�,�2���$�@�0�������!�&�&���*�2�'�%�)�#�'�2���%�#�0�,�����*�1�����-�+�+�3�,�'�)���2�'�-�,�1�'�,�1�2�0�3�+�#�,�2���3�,�"��
�)�<�,�,�#�,���"���"�3�0�!�&���*�#�'�!�&�2�#�0�����,�%�#�1�.�0�-�!�&�#�,���5�#�0�"�#�,�H�����#�'�����$�*�#�%�#�&�#�'�+�#�,��� �#�$�<�0�"�#�0�,�����'�,���,�8�'�,�4�#�1�2�-�0�#�,���"�3�0�!�&��
�'�&�0���
�,�4�#�1�2�'�2�'�-�,�1�4�#�0�&���*�2�#�,���#�'�,�#�,�����0�#�,�"���8�3�����$�*�#�%�#�&�#�'�+�)�#�2�2�#�,�E���4�#�0� �3�,�"�#�,���+�'�2�����#�,�"�'�2�#�#�0�5���0�2�3�,�%�#�,���-� �#�0
�&���*� ���4�-�,���b���i�H�����$�*�#�%�#�&�#�'�+�)�#�2�2�#�,���,�3�2�8�#�,�����!�-�,�-�+�'�#�1���-�$�����!���*�#���"�3�0�!�&�������2�'�-�,���*�'�1�'�#�0�3�,�%�E���8�H�����H���"�3�0�!�&�����#�,�2�0���*�'
�1�'�#�0�3�,�%�E�����#�0�#�'�,�&�#�'�2�*�'�!�&�3�,�%�E�����3�2�1�-�3�0�!�'�,�%�E���5���1�����3�!�&���+�'�2�����#�1�1�-�3�0�!�#�,�#�'�,�1�.���0�3�,�%�#�,���4�#�0� �3�,�"�#�,���1�#�'�,���)���,�,��
�S���@�"�"�#�3�2�1�!�&�#�����#�'�2�3�,�%���_�a�H�Q�_�b�H�`�H�_�]�^�e�T�H���
�+�����#�0�#�'�!�&�������3���1�!�&�*�9�%�2���1�'�!�&���"���1���8�3�+�����#�'�*���1�-���,�'�#�"�#�0�E���"���1�1���.�0�'�4���2�#��
���0�9�%�#�0���8�3�5�#�'�*�#�,�����2���,�"�-�0�2�J�@� �#�0�%�0�#�'�$�#�,�"�#���#�'�%�#�,�#�����*���,�3�,�%�1��� �2�#�'�*�3�,�%�#�,���&��� �#�,�E���"�'�#���+�#�&�0���$���!�&�*�'�!�&�#�1�����'�1
�1�#�,���'�,���"�#�,�������3�.�0�-�8�#�1�1���#�'�,� �0�'�,�%�#�,���)�<�,�,�#�,�E�����*�1���8�3�+�����#�'�1�.�'�#�*���+���,�!�&�#�0���)�-�+�+�3�,���*�#�����0�9�%�#�0�E���$�@�0���"�#�,���4�'�#�*�#��
�8�3���2�0�#�$�$�#�,�"�#�,�����,�2�1�!�&�#�'�"�3�,�%�#�,�����'�,�8�#�*�$�9�*�*�#���3�,�"�����#�3�*���,�"���1�'�,�"�H��

��

4.5 Lebensmittel- und Getränkeversorgung  

4.5.1 Hintergrund und Kontext 
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Art der Einrichtung Anzahl Belegungs-/Berechnungstage 
bzw. belegbare Plätze* 
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Item Mittelwert (4 = sehr wichtig, 3 = wichtig, 2 = we-
niger wichtig, 1 = unwichtig) 
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4.5.2 Ansatzpunkte für die Verringerung des Ressourcenkonsums in der Gemeinschaftsver
pflegung im Gesundheitssektor 
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4.5.2.1 Verringerung des Ressourcenkonsums durch Verringerung von Lebensmittelabfällen 
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Ansatzpunkte zur Verringerung von Lebensmittelabfällen auf politisch-strategischer Ebene 
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Ansatzpunkte zur Verringerung des Anteils ressourcenintensiver Lebensmittel in Einrichtungen der Ge
meinschaftsverpflegung im Gesundheitssektor 

Veränderte Beschaffung 
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